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先
日
、
大
学
生
の
若
者
10
人
ほ

ど
を
交
え
て
飲
み
に
行
っ
た

と
き
の
こ
と
、
私
を
恐
れ
お

の
の
か
せ
る
の
に
十
分
な
話
を
聞
き
ま
し

た
。
な
ん
と
、
彼
ら
の
大
半
は
大
学
の
卒

業
論
文
を
「
ス
マ
ホ
で
書
い
た
」
と
言
う

の
で
す
。

　

わ
れ
わ
れ
か
ら
す
る
と
、「
パ
ソ
コ
ン

で
は
な
く
ス
マ
ホ
で
、
ど
う
や
っ
て
論
文

や
レ
ポ
ー
ト
を
書
く
の
!?
」
と
、
半
ば
信

じ
ら
れ
な
い
思
い
が
し
ま
す
が
、
彼
ら
は

「
フ
リ
ッ
ク
入
力
の
ほ
う
が
速
い
」
な
ど

と
言
い
ま
す
。

　

ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
98
が
登
場
し
た
の
が

１
９
９
８
年
。
そ
の
こ
ろ
か
ら
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
積
極
的
に
関
わ
り
出
し
た
わ
れ

わ
れ
の
よ
う
な
世
代
を
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
ネ
イ
テ
ィ
ブ
」
と
す
る
な
ら
、
彼
ら
20

代
前
半
の
若
者
は
「
ス
マ
ホ
ネ
イ
テ
ィ

ブ
」
と
言
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
ス
マ
ホ
ネ
イ
テ
ィ
ブ
が
台
頭

し
て
き
た
よ
う
に
、
ウ
ェ
ブ
の
世
界
で
は

相
変
わ
ら
ず
目
ま
ぐ
る
し
い
変
化
が
起
き

て
い
ま
す
。

　

１
つ
め
は
ス
マ
ホ
の
普
及
率
ア
ッ
プ
。

携
帯
電
話
契
約
者
数
で
は
昨
年
つ
い
に
ス

マ
ホ
が
ガ
ラ
ケ
ー
を
抜
き
、
全
体
の
50
％

を
超
え
る
と
こ
ろ
ま
で
来
ま
し
た
。

　

２
つ
め
は
、
１
つ
め
の
要
素
と
も
絡
み

ま
す
が
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
な
ど
動
画
サ
イ

ト
が
身
近
に
な
っ
た
こ
と
。

　

３
つ
め
が
、
コ
ン
テ
ン
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
盛
り
あ
が
り
で
す
。

　

一
時
的
な
ブ
ー
ム
で
あ
れ
ば
、
と
く
に

私
が
解
説
す
る
必
要
も
な
い
の
で
す
が
、

こ
の
３
つ
は
少
な
く
と
も
向
こ
う
数
年
間

は
続
く
、
息
の
長
い
ト
レ
ン
ド
に
な
る
で

し
ょ
う
。
も
っ
と
長
く
主
流
で
あ
り
続
け

る
可
能
性
す
ら
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
重

要
な
ト
レ
ン
ド
は
、
や
は
り
き
ち
ん
と
押

さ
え
て
お
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

News 

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を

 

ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
し
て
い
る

 

小
さ
な
会
社
が

 

必
ず
押
さ
え
て
お
く
べ
き

〝
３
つ
の
ト
レ
ン
ド
〟と
は
？

中
小
企
業
専
門
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て

1
0
0
0
社
以
上
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
、

90
％
以
上
の
成
功
率
で
業
績
ア
ッ
プ
を
達
成
し
て
き
た

北
岡
秀
紀
が
語
る
未
来
予
測

業
績
ア
ッ
プ
の
た
め
の
的
確
な
ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
と
優
し
い
風
貌
に
似
合
わ
ぬ
辛
口
（
毒
舌
!?
）
な
ア
ド
バ
イ
ス
で
、

た
く
さ
ん
の
フ
ァ
ン
の
心
を
鷲
づ
か
み
に
し
て
い
る
北
岡
秀
紀
さ
ん
。

「
一
時
的
な
ブ
ー
ム
は
語
ら
な
い
。語
る
の
は
本
当
に
押
さ
え
て
お
く
べ
き
情
報
の
み
」
と
い
う
超
硬
派
な
北
岡
さ
ん
が
、

現
在
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
必
須
の
新
し
い
ト
レ
ン
ド
を
紹
介
。

こ
の
波
に
乗
り
遅
れ
た
ら
、
あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
ヤ
バ
い
…
…
か
も
し
れ
な
い
。

北岡秀紀
これまで 1000 社以上のクライアントのコンサルティングを実施、数々の企業の売上改善
を果たし、驚異の成功率を誇る。机上の空論ではなく、「効果実証済みのノウハウだけを
伝える」ことが信条。年商１億円を突破したい社長向けの情報サイト「オクゴエ！」を主宰。
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
を
か

け
る
と
き
に
も
、
彼
ら
20
代

の
主
流
は
パ
ソ
コ
ン
で
は
な

く
ス
マ
ホ
で
す
。
左
の
グ
ラ
フ
を
見
て
い

た
だ
く
と
、
20
代
の
ス
マ
ホ
で
の
検
索
回

数
が
飛
び
抜
け
て
高
く
な
っ
て
い
る
の
が

お
分
か
り
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
問
題
は
、
こ
れ
が
20
代
の
若
者

に
限
っ
た
傾
向
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
。

　

ス
マ
ホ
で
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
し
た
こ
と
が
あ
る
人
の
割
合

を
見
る
と
、
10
～
20
代
の
若
者
に
限
ら

ず
、
30
代
以
上
の
層
で
も
、
日
常
的
に
ス

マ
ホ
を
活
用
し
て
い
る
人
が
意
外
に
多
い

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

ス
マ
ホ
は
、
も
は
や
私
た
ち
の
生
活
に

欠
か
せ
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
る
の
で

す
。
そ
し
て
ス
マ
ホ
の
普
及
に
と
も
な
っ

て
、
こ
れ
ま
で
パ
ソ
コ

ン
が
担
っ
て
い
た
機
能

が
、
よ
り
手
軽
な
ス
マ

ホ
で
代
替
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

も
し
か
す
る
と
、
そ

う
遠
く
な
い
将
来
、
パ

ソ
コ
ン
が
消
え
て
い
く

こ
と
だ
っ
て
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
ま

で
行
か
な
く
て
も
、
今

後
さ
ら
に
ス
マ
ホ
の
比

重
が
高
ま
る
で
あ
ろ
う

こ
と
は
、
容
易
に
想
像

が
つ
き
ま
す
。

　

つ
ま
り
私
た
ち
は
、

そ
も
そ
も
の
考
え
方
や

や
り
方
を
変
え
て
い
く

必
要
が
あ
る
の
で
す
。
や
は
り
こ
こ
は
、

根
本
的
に
頭
の
な
か
を
変
え
て
い
か
な
い

と
い
け
な
い
で
し
ょ
う
。

　

じ
つ
は
、
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ホ
で
は
、

「
検
索
」
と
い
う
行
動
ひ
と
つ
と
っ
て

も
、
そ
の
や
り
方
に
違
い
が
出
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
ス
マ
ホ
な
ら
表
示
さ
れ
た
電

話
番
号
を
ク
リ
ッ
ク
（
フ
リ
ッ
ク
）
す
れ

ば
、
そ
の
場
で
電
話
を
か
け
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
。

「
電
話
を
か
け
る
」と
い
う
の
は
、本
来
、

心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
行
為
で
す
。

メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
の
登
録
な
ら
「
ま
あ
、

い
い
か
」
で
済
ま
せ
ら
れ
て
も
、
電
話
番

号
の
登
録
と
な
る
と
嫌
が
る
人
は
結
構
い

ま
す
よ
ね
。

　

し
か
し
、
電
話
を
か
け
る
手
間
が
格
段

に
減
る
ス
マ
ホ
な
ら
、
従
来
の
こ
の
心
理

に
影
響
が
出
て
く
る
可
能
性
は
高
い
で

し
ょ
う
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て
は
、「
ま

あ
、
い
い
か
」
と
い
う
消
費
者
心
理
を
い

か
に
増
大
さ
せ
て
い
く
か
と
い
う
の
が
１

つ
の
重
要
な
要
素
で
す
か
ら
、
こ
の
機
能

を
ど
う
使
い
こ
な
す
か
に
よ
っ
て
、
成
果

に
違
い
が
出
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

次
に
、検
索
ワ
ー
ド
の
変
化
。２
０
１
２

年
と
２
０
１
４
年
の
デ
バ
イ
ス
別
検
索

ワ
ー
ド
の
重
複
率
を
比
較
す
る
と
、
パ
ソ

コ
ン
の
み
で
検
索
さ
れ
る
ワ
ー
ド
は
半
減

し
た
の
に
対
し
、
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ホ
の

両
方
で
検
索
さ
れ
る
ワ
ー
ド
は
３
倍
に
増

加
、
ス
マ
ホ
の
み
で
検
索
さ
れ
る
ワ
ー
ド

は
７
倍
に
も
増
加
し
ま
し
た
。

（N＝1,000）

全体	 65.2％
１5-１9 歳	 80.3％
2０-29 歳	 73.5％
3０-39 歳	 71.8％
4０-49 歳	 63.6％
5０-59 歳	 51.2％
6０ 歳以上	 3１.7％

利用したことはない
34.8％

週に１日以上
4.6％

月に１日以上
１9.6％

それ以下
2１.4％

ほぼ毎日
１9.6％

週1日以上計
24.2％

利用頻度（全体）

ユーザー１人あたりのデバイス別平均検索数

ユーザー１人あたりのスマホ平均検索数

20代
0

検
索
数

20代30代 30代40代 40代50代 50代60代 60代70代
以上

70代
以上

男性 女性
Yahoo! JAPAN 調べ（2014 年 11 月）

Yahoo! JAPAN 調べ（2013 年 11 月、2014 年11月）

博報堂 DY グループスマートデバイス・ビジネスセンター調べ（2014 年 4 月）
※％は小数点第１位まで切り上げ値
※電子書籍、音楽ダウンロード、ゲーム、アプリなどのダウンロードをしての商品・サービス購入は除く。
※ネットショッピングサービスの利用の定義には、購入だけでなく商品の閲覧なども含む。

20代
0

検
索
数

20代30代 30代40代 40代50代 50代60代 60代70代
以上

70代
以上

男性 女性

スマホ PC

2０１3年2０１4年

スマホでのネットショッピングサービス利用経験

わ
れ
わ
れ
の
常
識
を
超
え
た
ス
マ
ホ
ネ
イ
テ
ィ
ブ
た
ち
の
行
動
…
…
。

従
来
の
や
り
方
や
考
え
方
で
は
対
処
で
き
な
い
未
来
が
待
っ
て
い
る
。

「
ス
マ
ホ
の
普
及
」が

ビ
ジ
ネ
ス
に
も
た
ら
す
影
響

予
測
❶
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つ
ま
り
、
今
後
は
パ
ソ
コ
ン
と
ス
マ
ホ

の
併
用
と
い
っ
た
マ
ル
チ
デ
バ
イ
ス
を
視

野
に
置
き
つ
つ
も
、
ス
マ
ホ
の
み
を
利
用

し
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
、
ス
マ
ホ
の
み
で
検

索
さ
れ
る
ワ
ー
ド
に
つ
い
て
も
強
く
意
識

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。

　

さ
ら
に
パ
ソ
コ
ン
の
場
合
、
う
ま
く
結

果
が
ヒ
ッ
ト
し
な
け
れ
ば
、
キ
ー
ワ
ー
ド

を
ど
ん
ど
ん
追
加
し
て
絞
り
込
ん
で
い
け

る
の
で
、
下
手
を
す
れ
ば
７
語
ぐ
ら
い

使
っ
て
調
べ
て
い
た
り
し
ま
す
よ
ね
。

　

と
こ
ろ
が
ス
マ
ホ
ユ
ー
ザ
ー
は
、
７
語

も
打
ち
込
む
な
ん
て
面
倒
な
こ
と
は
し
ま

せ
ん
。
せ
い
ぜ
い
２
、３
語
、
あ
と
は
も

う
あ
き
ら
め
て
や
め
て
し
ま
う
。

　

ス
マ
ホ
の
場
合
、「
持
続
力
」
が
続
か

な
い
と
い
う
こ
と
を
考
慮
に
入
れ
る
必
要

が
あ
る
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
打
ち
込
む

の
が
面
倒
だ
と
い
う
理
由
以
外
に
も
、
何

か
を
調
べ
て
い
る
途
中
に
ラ
イ
ン
や
メ
ー

ル
が
入
っ
て
く
れ
ば
、
最
初
に
調
べ
て
い

た
こ
と
な
ん
て
ど
う
で
も
よ
く
な
っ
て
し

ま
う
か
ら
で
す
。

　

今
は
マ
ル
チ
タ
ス
ク
が
前
提
に
な
っ
て

い
る
時
代
で
す
。
こ
れ
は
、「
集
中
力
が

持
た
な
い
」
と
い
う
の
と
同
義
。
そ
の
な

か
で
、
ス
マ
ホ
な
ら
で
は
の
要
素
を
考
慮

し
た
施
策
、
し
か
け
作
り
が
重
要
に
な
っ

て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
ス
マ
ホ
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
こ

そ
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
動
画
の
視
聴
が
可

能
で
す
。

　

移
動
中
に
も
観
ら
れ
る
し
、
ち
ょ
っ
と

し
た
暇
つ
ぶ
し
に
も
使
え
る
。
待
ち
時
間

を
利
用
し
て
“
こ
ま
ぎ
れ
”
で
観
る
こ
と

も
で
き
る
し
、
友
達
に
教
え
て
も
ら
っ
た

動
画
を
そ
の
場
で
一
緒
に
観
る
な
ん
て
使

い
方
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ス
マ
ホ
は
、
動
画
視
聴
に
お
け
る
「
場

所
」と「
時
間
」の
リ
ミ
ッ
タ
ー
を
外
し
、

そ
の
概
念
を
ま
っ
た
く
変
え
て
し
ま
っ
た

の
で
す
。

　

２
０
１
４
年
の
博
報
堂
Ｄ
Ｙ
グ
ル
ー
プ

の
リ
サ
ー
チ
で
は
、
ス
マ
ホ
で
動
画
を
観

る
場
合
、
１
回
の
視
聴
時
間
は
10
分
未

満
、
１
日
あ
た
り
の
総
視
聴
時
間
は
平
均

33
・
６
分
と
い
う
結
果
が
報
告
さ
れ
て
い

ま
す
。
短
時
間
の
視
聴
を
ち
ょ
く
ち
ょ
く

重
ね
て
、
気
軽
に
動
画
を
楽
し
ん
で
い
る

よ
う
す
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
よ

ス
マ
ホ
が
私
た
ち
の
生
活
に
身

近
に
な
る
に
つ
れ
、
オ
ン
ラ

イ
ン
動
画
と
の
接
し
方
に
も

変
化
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
動
画
を
観
る
に
は
、
ち
ょ
っ

と
腰
を
据
え
て
パ
ソ
コ
ン
や
テ
レ
ビ
の
前

に
陣
取
り
、
時
間
を
と
ら
な
け
れ
ば
観
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

デバイス別検索ワードの重複率

2０１2年 2０１4年

PCとスマホで
検索される

ワード

スマホのみで
検索される

ワード

PCのみで
検索される

ワード

Yahoo! JAPAN 調べ（2012 年 7 月、2014 年 7 月）

半減

3倍 7倍

（％）

（N＝1,000）

オンライン動画を視聴するきっかけ

博報堂 DY グループスマートデバイス・ビジネスセンター調べ
（2014年4月 ）

動
画
視
聴
の「
場
所
」
と
「
時
間
」
の
リ
ミ
ッ
タ
ー
が
外
れ
た
今
、

ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
を
ど
う
活
用
す
る
か
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
カ
ギ
を
握
る
。

ス
マ
ホ
の
普
及
に
よ
っ
て

動
画
も
無
視
で
き
な
い
存
在
に

予
測
❷
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ね
。

　

さ
ら
に
、
動
画
を
観
る
き
っ
か
け
と
し

て
は
、「
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
の
検
索
機
能
か

ら
」
と
い
う
回
答
が
群
を
抜
い
て
多
く
、

次
い
で
「
検
索
サ
イ
ト
の
検
索
結
果
か

ら
」
見
つ
け
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。

　

つ
ま
り
、
ス
マ
ホ
で
動
画
を
観
る
と
き

に
は
、
観
た
い
も
の
が
明
確
に
あ
っ
て
、

キ
ー
ワ
ー
ド
検
索
を
か
け
て
動
画
を
探
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
。

　

と
な
る
と
、
そ
れ
に
合
わ
せ
た
コ
ン
テ

ン
ツ
の
作
り
方
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

し
、
検
索
に
つ
い
て
も
う
ま
く
活
用
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

今
後
は
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
以
外
に
も
影
響

力
の
強
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
登
場
し

て
き
そ
う
な
予
感
も
あ
り
ま
す
が
、
今
は

ま
だ
圧
倒
的
に
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
が
強
い
で

し
ょ
う
。

　

す
で
に
こ
の
傾
向
を
活
用
し
て
、
ユ
ー

チ
ュ
ー
ブ
で
う
ま
く
検
索
し
て
も
ら
え
る

よ
う
に
し
て
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
誘
導
し

て
い
る
よ
う
な
会
社
も
あ
り
ま
す
。

　

ス
マ
ホ
の
「
ど
こ
で
も
観
ら
れ
る
」
と

い
う
環
境
が
、
や
っ
ぱ
り
い
ろ
い
ろ
な
影

響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
で
す
。

関
係
を
築
い
て
お
く
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
に

な
っ
て
い
て
、
こ
れ
ま
で
と
は
順
番
が
逆

に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
場
合

に
よ
っ
て
は
、
コ
ン
テ
ン
ツ
を
出
す
だ
け

で
ポ
ン
と
売
れ
た
り
す
る
。

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
は
売
る
側
が
「
見
て

ね
、
見
て
ね
」
と
ア
ピ
ー
ル
し
続
け
て
い

た
も
の
が
、「
見
つ
け
て
も
ら
う
」
と
い

う
方
向
へ
と
移
っ
て
い
る
の
も
、
見
逃
せ

な
い
変
化
で
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
自
分
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
見

て
も
ら
う
に
は
、
検
索
で
見
つ
け
て
も
ら

う
か
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ツ
イ
ッ
タ
ー

な
ど
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
で
シ
ェ
ア

さ
れ
る
か
の
２
通
り
し
か
な
い
か
ら
で

す
。

　

と
な
る
と
、
自
分
か
ら
「
見
て
ね
、
見

て
ね
」
と
や
っ
て
も
、
見
て
も
ら
え
る
可

能
性
は
低
い
。「
見
つ
け
て
も
ら
う
」
と

い
う
発
想
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
広

告
と
は
発
想
が
真
逆
な
ん
で
す
。

　

お
客
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
構
築
の
プ
ロ

セ
ス
が
従
来
の
手
法
か
ら
変
わ
っ
て
き
て

い
る
と
い
う
の
は
、
非
常
に
大
き
な
変
化

だ
と
言
え
ま
す
。

つ
ね
に
進
化
を
続
け
る 

北
岡
流
テ
ク
ニ
ッ
ク
！ 

驚
異
の
成
約
率
も
!?

　

こ
の
３
つ
は
一
瞬
の
ブ
ー
ム
で
は
な

く
、
今
後
も
続
い
て
い
く
ト
レ
ン
ド
に
な

る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
を
押
さ
え
て
お
く
こ

と
は
、
今
後
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て
不
可
欠
だ
と
思
い
ま

す
。

　

じ
つ
は
、
こ
の
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て
は

私
も
非
常
に
重
視
し
て
い
て
、
ザ
・
レ
ス

ポ
ン
ス
で
開
講
し
て
い
る
オ
ン
ラ
イ
ン
講

座
「
12
週
間
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
講
座
」

も
、
こ
の
３
つ
を
盛
り
込
ん
だ
内
容
に

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
直
す
予
定
な
の
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
私
自
身
も
成
長
を
続
け
て

い
る
た
め
、
こ
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
版
に
は

そ
の
進
化
も
盛
り
込
ん
で
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
み
な
さ
ん
か

ら
「
教
え
て
」
と
い
う
声
を
い
た
だ
く
こ

と
の
多
い
「
ゼ
ロ
か
ら
１
を
生
み
出
す
た

め
の
起
業
ス
テ
ッ
プ
」。

　

こ
れ
か
ら
起
業
し
た
い
と
い
う
方
と
、

す
で
に
経
営
を
さ
れ
て
い
る
方
と
で
は
、

方
法
論
が
違
っ
て
く
る
の
で
、
そ
の
あ
た

り
を
き
ち
ん
と
メ
ソ
ッ
ド
と
し
て
紹
介
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
例
を
挙
げ
る
と
、「
会
っ
た
人
と
何

を
話
せ
ば
仕
事
が
と
れ
る
の
か
」。
こ
れ

に
関
し
て
は
今
ま
で
も
「
受
注
ス
ク
リ
プ

ト
」
と
い
う
形
で
お
伝
え
し
て
い
ま
し
た

が
、
そ
の
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
バ
ー
ジ
ョ
ン

を
お
届
け
し
ま
す
。
な
ん
と
、
60
万
円
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
60
％
の
確
立
で
成

約
し
て
い
る
と
い
う
驚
異
の
成
功
事
例
を

持
つ
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
こ

れ
か
ら
起
業
す
る
人
だ
け
で
な
く
、
経
営

者
の
方
の
営
業
に
も
使
え
ま
す
よ
。

　

こ
ん
な
ふ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
新
情
報
を

盛
り
込
ん
だ
「
コ
ン
サ
ル
養
成
講
座
」
の

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
版
は
、
９
月
下
旬
に
リ

リ
ー
ス
予
定
で
す
。
お
楽
し
み
に
！

３
つ
め
の
コ
ン
テ
ン
ツ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
は
、
か
な
り
平

た
く
言
っ
て
し
ま
え
ば
、
見

込
み
客
を
「
広
告
」
で
集
め
る
の
で
は
な

く
、「
コ
ン
テ
ン
ツ
」
で
集
め
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

ブ
ロ
グ
な
ど
で
役
立
つ
記
事
を
読
ん
で

も
ら
い
、
そ
れ
に
興
味
を
持
っ
た
見
込
み

客
に
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
登
録
し
て
も

ら
っ
た
り
、
商
品
を
購
入
し
て
も
ら
っ
た

り
す
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
。

　

こ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

も
、
無
視
で
き
な
い
ほ
ど
の
ト
レ
ン
ド
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
成
功
パ
タ
ー
ン
と
い
う
の

は
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
な
ど
見
込
み
客
の

情
報
を
得
た
ら
、
そ
の
送
付
先
に
対
し
、

信
頼
関
係
を
築
き
つ
つ
、
売
り
込
み
を
ど

ん
ど
ん
か
け
る
と
い
う
、
非
常
に
シ
ン
プ

ル
な
も
の
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
コ
ン
テ
ン
ツ
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
が
現
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
こ
の
プ

ロ
セ
ス
が
逆
転
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

コ
ン
テ
ン
ツ
を
見
て
「
面
白
い
な
」「
い

い
な
」
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
メ
ー

ル
ア
ド
レ
ス
の
登
録
前
に
、
す
で
に
信
頼

こ
れ
ま
で
お
客
さ
ん
と
信
頼
関
係
を
築
い
て
き
た
プ
ロ
セ
ス
が
逆
転
!?

新
ト
レ
ン
ド
に
乗
る
な
ら
、
も
う
従
来
の
方
法
に
は
頼
れ
な
い
…
…
。

広
告
と
は
真
逆
の
発
想
！

コ
ン
テ
ン
ツ
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ

予
測
❸
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桑
原　

間
宮
さ
ん
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と

し
て
起
業
さ
れ
て
今
年
で
３
年
目
だ
そ
う

で
す
が
、
そ
も
そ
も
な
ぜ
起
業
し
よ
う
と

思
わ
れ
た
ん
で
す
か
？

間
宮　

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
と
き
、
上

司
を
見
て
「
こ
の
人
た
ち
み
た
い
に
な
り

た
く
な
い
な
」
と
感
じ
て
し
ま
っ
た
の
が

き
っ
か
け
な
ん
で
す
。
非
常
に
優
秀
な

方
々
な
ん
で
す
が
、
組
織
の
歯
車
と
い
う

か
、
言
わ
れ
た
こ
と
を
忠
実
に
こ
な
す
の

に
秀
で
て
い
る
と
い
う
感
じ
。
僕
は
、
組

織
の
歯
車
で
人
生
が
終
わ
る
の
は
ち
ょ
っ

と
嫌
だ
な
と
思
っ
た
ん
で
す
ね
。

桑
原　

そ
れ
で
起
業
を
決
意
さ
れ
た
。
で

は
、
北
岡
さ
ん
の
コ
ン
サ
ル
講
座
に
参
加

さ
れ
た
と
き
は
、
す
で
に
明
確
に
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
な
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
？

間
宮　

じ
つ
は
、
何
を
し
て
起
業
す
る

か
、
あ
ま
り
考
え
ず
に
会
社
を
辞
め
て
し

ま
っ
た
ん
で
す
よ
ね（
笑
）。そ
ん
な
と
き
、

た
ま
た
ま
北
岡
さ
ん
の
講
座
の
案
内
が
来

た
ん
で
す
。
僕
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
経
験

は
も
ち
ろ
ん
、
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
も
な
か
っ

た
ん
で
す
が
、
未
経
験
か
ら
で
も
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
な
れ
る
と
書
い
て
あ
っ
た
。

１
人
で
起
業
で
き
る
と
い
う
の
も
大
き

か
っ
た
し
、年
収
面
に
も
惹
か
れ
ま
し
た
。

桑
原　

な
る
ほ
ど
。
１
人
で
自
立
で
き
そ

う
だ
と
い
う
の
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
。

間
宮　

も
と
も
と
起
業
す
る
と
き
、
１
人

も
し
く
は
数
人
規
模
で
で
き
る
ス
モ
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
を
思
い
描
い
て
い
た
ん
で
す
。

だ
か
ら
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
イ
メ
ー
ジ
に

合
っ
て
い
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
僕
が
今

お
客
さ
ん
に
し
て
い
る
の
も
、
年
商
１
億

円
未
満
、
社
員
数
10
名
未
満
と
い
っ
た
中

小
企
業
の
社
長
さ
ん
や
、
個
人
で
ビ
ジ
ネ

ス
を
さ
れ
て
い
る
方
た
ち
な
ん
で
す
よ
。

自
分
の
未
来
像
に 

ワ
ク
ワ
ク
し
た
！

桑
原　

間
宮
さ
ん
が
コ
ン
サ
ル
講
座
に
申

し
込
む
と
き
、
お
金
を
振
り
込
む
か
振
り

込
ま
な
い
か
で
５
往
復
も
し
た
と
い
う
話

を
聞
き
ま
し
た
（
笑
）。

間
宮　

盛
り
過
ぎ
で
す
よ
（
笑
）。
実
際

は
３
往
復
で
す
。
懐
か
し
い
で
す
ね
。

桑
原　

講
座
の
金
額
が
50
万
と
高
か
っ
た

か
ら
悩
ま
れ
た
ん
で
し
ょ
う
け
ど
、
最
終

的
に
決
め
手
に
な
っ
た
の
は
何
で
す
か
？

間
宮　

ワ
ク
ワ
ク
感
の
ほ
う
が
勝
っ
て
い

た
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
か
ね
。「
こ
れ
に

参
加
し
た
ら
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
れ
る

ん
だ
」
と
い
う
ワ
ク
ワ
ク
感
。

桑
原　

講
座
を
受
け
た
あ
と
の
自
分
の
未

来
像
が
明
確
に
見
え
た
？

間
宮　

そ
う
で
す
。
実
際
、
講
座
で
教
え

ら
れ
た
こ
と
は
す
ぐ
に
試
し
ま
し
た
し

ね
。
例
え
ば
、
僕
は
知
識
・
経
験
ゼ
ロ
か

ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
の
で
、
当
然
お
客

さ
ん
も
ゼ
ロ
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
、
講
座

で
教
え
て
も
ら
っ
た
「
ゼ
ロ
か
ら
顧
客
を

獲
得
す
る
方
法
」
と
い
う
方
法
を
忠
実
に

実
践
し
ま
し
た
ね
。
特
に
最
初
、
力
を
入

れ
て
取
り
組
ん
だ
の
が
、
異
業
種
交
流

会
に
参
加
す
る
こ
と
。
名
刺
交
換
を
し
た

ら
メ
ー
ル
で
連
絡
を
と
り
、
最
後
に
オ

フ
ァ
ー
す
る
と
い
う
の
を
ひ
た
す
ら
や
っ

て
い
ま
し
た
。
月
に
14
回
ぐ
ら
い
行
っ
て

ま
し
た
か
ら
。

桑
原　

２
日
に
１
回
の
ペ
ー
ス
!?　

す
ご

い
で
す
ね
。
そ
の
う
ち
何
人
が
お
客
さ
ん

に
な
る
ん
で
す
か
？

間
宮　

こ
れ
は
計
算
し
て
み
た
ん
で
す

が
、
１
０
０
件
名
刺
交
換
し
て
、
お
客
さ

ん
が
１
人
見
つ
か
る
く
ら
い
の
割
合
。
あ

ん
ま
り
率
は
よ
く
な
い
ん
で
す
が
、
経
験

ゼ
ロ
の
状
態
で
し
た
か
ら
、
今
の
僕
な
ら

間
違
い
な
く
も
っ
と
と
れ
る
と
思
い
ま
す
。

桑
原　

確
か
に
、
経
験
ゼ
ロ
の
人
に
は
仕

事
を
依
頼
し
に
く
い
で
す
も
ん
ね
。

間
宮　

最
初
の
こ
ろ
は
、
数
打
て
ば
当
た

る
と
い
う
の
が
大
事
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

ゼ
ロ
か
ら
始
め
て 

１
年
目
で
驚
き
の
利
益

桑
原　

そ
う
や
っ
て
起
業
さ
れ
て
、
１
年

目
の
成
果
は
ど
う
で
し
た
か
？

間
宮　

自
分
で
も
び
っ
く
り
な
ん
で
す
け

ど
、す
ご
く
い
い
ん
で
す
、１
年
目
か
ら
。

１
年
目
の
利
益
が
６
８
０
万
で
す
ね
。

桑
原　

え
ー
！　

ゼ
ロ
か
ら
始
め
た
の

ゼ
ロ
か
ら
起
業
し
て「
１
」を
生
み
出
す
た
め
に

セ
ミ
ナ
ー
で
成
果
を

出
せ
る
人
、出
せ
な
い
人

間宮一樹（まみや・かずき）
インターネットマーケティング・コンサルタントとして
起業した初年度から、中小企業 30 社以上の集客サポート
を実施し、短期間での売上アップに貢献。個人ビジネス
の方を対象としたマーケティングコーチでは、ベストセ
ラー書籍を出した超有名コンサルタントもクライアント
に持つ。北岡秀紀氏主宰『オクゴエ！』にて初心者のた
めのインターネットマーケティングを連載中。

間宮さん飛躍の軌跡
 2０１2年 １０月

会社を退職
コンサルタント養成講座受講
 2０１2年１2月

コンサルタント養成講座修了
 2０１3年 １月

インターネットマーケティング・
コンサルタントとして起業
 2０１4 年 １月

	１年目、利益約68０万円
 2０１5 年 １月

 2年目、利益約１2００万円
 2０１6 年 １月

		3年目、利益１5００万円以上（予想）

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
養
成
講
座
」の
受
講
生
の
な
か
で
北
岡
さ
ん
に
も
っ
と
も
強
烈
な
印
象
を
残
し
た
と
い
う
間
宮
一
樹
さ
ん
。

経
験
ゼ
ロ
で
い
き
な
り
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
起
業
、

１
年
目
か
ら
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
よ
り
多
く
を
稼
ぎ
出
し
、
３
年
目
の
今
年
は
年
収
１
５
０
０
万
円
を
超
え
る
勢
い
だ
。

な
ぜ
彼
は
、
こ
ん
な
に
す
ん
な
り
と
成
功
の
道
を
歩
め
た
の
か
―
―
？

取
材
を
通
し
て
見
え
て
き
た
の
は
、「
セ
ミ
ナ
ー
で
成
果
を
出
せ
る
人
」
の
ヒ
ミ
ツ
だ
っ
た
。
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に
、
普
通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
よ
り
多
い
ん

で
す
か
!?　

素
晴
ら
し
い
成
果
で
す
ね
。

１
年
目
か
ら
こ
れ
だ
け
成
果
が
出
せ
た
秘

訣
っ
て
何
だ
と
思
い
ま
す
か
？

間
宮　

１
つ
言
え
る
の
は
、
北
岡
さ
ん
の

講
座
で
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
忠
実
に

実
行
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
あ
と

は
、
と
に
か
く
早
く
や
る
こ
と
、
た
く
さ

ん
行
動
す
る
こ
と
を
心
が
け
ま
し
た
。

桑
原　

北
岡
さ
ん
か
ら
伺
っ
た
と
こ
ろ
に

よ
る
と
「
間
宮
さ
ん
は
質
問
を
た
く
さ
ん

し
て
、
自
分
の
使
い
方
が
す
ご
く
う
ま

か
っ
た
」
と
。

間
宮　

う
ー
ん
、
僕
は
、
わ
か
ら
な
い
こ

と
を
た
だ
聞
く
ん
じ
ゃ
な
く
て
、
実
際
に

行
動
し
た
後
の
成
果
に
つ
い
て
聞
こ
う
と

心
が
け
て
い
た
ん
で
す
。「
今
週
の
成
果

報
告
＋
質
問
」
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

桑
原　

私
が
見
て
い
る
限
り
で
は
、
質
問

を
さ
れ
る
方
は
さ
れ
ま
す
け
ど
、
成
果
報

告
と
い
う
の
は
少
な
い
で
す
よ
ね
。
成
果

と
い
う
の
は
実
際
に
行
動
に
移
さ
な
い
と

得
ら
れ
な
い
も
の
で
す
し
。

間
宮　

僕
自
身
の
考
え
と
し
て
、
や
っ
て

も
い
な
い
の
に
質
問
す
る
の
は
失
礼
な
ん

じ
ゃ
な
い
か
な
と
感
じ
た
ん
で
す
よ
ね
。

き
っ
と
先
生
だ
っ
た
ら
、「
ま
ず
や
っ
て

み
ろ
」
と
思
う
だ
ろ
う
な
っ
て
。
自
分
で

も
、
そ
っ
ち
の
ほ
う
が
成
長
が
早
い
だ
ろ

う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

桑
原　

そ
し
た
ら
き
れ
い
に
成
果
が
出
た
。

遊
び
時
間
を
確
保
し
つ
つ

仕
事
も
楽
し
む
!!

桑
原　

今
は
北
岡
さ
ん
と
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
な
ん
で
す
よ
ね
。

間
宮　

コ
ン
サ
ル
講
座
の
４
期
が
始
ま
る

タ
イ
ミ
ン
グ
で
食
事
に
誘
っ
て
い
た
だ
い

た
の
で
、
そ
の
と
き
「
僕
も
出
演
さ
せ
て

く
だ
さ
い
」
と
お
願
い
し
た
の
が
き
っ
か

け
に
な
っ
て
、
一
緒
に
お
仕
事
を
さ
せ
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。
あ
、
じ
つ
は
そ
の
４

期
の
と
き
、
僕
が
作
っ
た
教
材
を
紹
介
さ

せ
て
も
ら
う
機
会
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

桑
原　

確
か
、
講
座
で
受
講
生
か
ら
の
質

問
を
受
け
た
あ
と
、
即
行
で
教
材
を
作
っ

て
来
ら
れ
た
ん
で
す
よ
ね
。

間
宮　

よ
く
覚
え
て
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

ね
。
別
に
教
材
を
売
ろ
う
と
思
っ
て
い
た

わ
け
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
が
、
僕
が
自
分
で

使
っ
て
い
る
コ
ン
サ
ル
・
ツ
ー
ル
を
紹
介

し
た
ら
「
欲
し
い
」
と
い
う
人
が
何
人
も

出
て
き
た
の
で
、
じ
ゃ
あ
販
売
し
ま
し
ょ

う
と
。
そ
の
日
の
夜
に
徹
夜
で
体
裁
を
ま

と
め
て
、
翌
日
販
売
し
た
ん
で
す
よ
。

桑
原　

す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
感
。
そ
れ
に
し

て
も
、
１
日
何
時
間
く
ら
い
働
い
て
ら
っ

し
ゃ
っ
た
ん
で
す
か
？

間
宮　

あ
の
こ
ろ
は
１
日
16
時
間
く
ら
い

働
い
て
い
ま
し
た
ね
。１
日
の
半
分
以
上
。

桑
原　

お
お
、
す
ご
い
。

間
宮　

頑
張
っ
て
い
ま
し
た
。
今
は
働
く

時
間
を
少
し
ず
つ
減
ら
す
の
に
成
功
し
つ

つ
あ
る
ん
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ

て
ま
ち
ま
ち
な
ん
で
す
が
、
平
均
す
る
と

１
日
６
時
間
く
ら
い
。

桑
原　

う
ん
う
ん
。
一
般
的
な
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
よ
り
少
な
い
く
ら
い
。
ち
な
み
に
２

年
目
の
利
益
は
ど
ん
な
？

間
宮　

２
年
目
は
１
１
８
０
万
円
か
な
。

桑
原　

１
年
目
の
約
２
倍
！　

働
く
時
間

は
半
分
に
な
っ
て
、
利
益
は
倍
に
。

間
宮　

嬉
し
い
で
す
ね
。
北
岡
さ
ん
が
唱

え
て
い
る
「
マ
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
」
と
い
う
考
え
方
が
あ
っ
て
、「
１
日

４
時
間
働
い
て
年
収
２
０
０
０
万
を
得
よ

う
」
と
い
う
も
の
な
ん
で
す
が
、
僕
も
そ

れ
を
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
ん
で

す
。
遊
び
時
間
を
確
保
し
な
が
ら
、
ビ
ジ

ネ
ス
も
し
っ
か
り
や
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
。

桑
原　

自
由
な
時
間
を
い
か
に
持
つ
か
が

次
の
目
標
な
ん
で
す
ね
。羨
ま
し
い
で
す
。

❶物怖じせずに質問する
私にとって間宮さんは受講生のなかでも非常に印象が強かったんですが、なぜかとい
うと、物怖じせずにどんどん質問してくれたからです。講座のサポート特典で質問を
する権利が与えられていても、それを行使する人って意外に少ない。質問をもらうと、
それに応じて濃いアドバイスができますから、講師も嬉しいんです。

❷成果報告をし続ける
間宮さんが「ツボを心得ているな」と思ったのは、「成果報告」もちゃんとしてくれる
ところ。自分の教えをちゃんと実践してくれていると分かるし、「次はこうしてみると
いいよ」など発展的なアドバイスもできる。講座終了後もずっとメールで成果報告を
し続けてくれたので、いつも彼の進化を感じられて非常に感心しました。

❸とにかく素早く行動に移する
成果を出せる人はみんな行動が早いんです。私が「異業種交流会などに行って人と
会うように」と言えば、即座に行動に移したり。ザ・レスポンスでメルマガを書い
ているハワード・ジョイマンさんも、この養成講座でファックス DM の話をしたら、
なんと翌日「添削してください」と手書きのファックス DM を持ってきましたからね。

❹お客様気分を捨てる
講座を受講したとしても、「一から十まで手取り足取り教えてもらおう」というス
タンスでは、なかなか伸びません。成果を出している人たちは、自分で調べられる
ことは調べ、どうしても分からないことに絞って質問します。それが自分で考える
習慣、すぐに行動に移す習慣につながっていき、成長スピードもアップするんです。

世の中で売られている商品・サービスというのは、すべからく人の問題
を解決するためにある。そして、コンサルティングとは「相手の問題を
解決してあげる技術」のことだ。つまりこの技術は、コンサルタントに
なりたい人だけでなく、すでにビジネスをやっている人が自分の商品に
付加価値をつけたり、顧客の本当の悩みの原因を知って一緒に解決して
あげたりするのにも役立つスキルなのだ。

★ 起業したいけど、何をやったらいいかわからない人
★ すでにビジネスをやっている人
　 ・「思ったように売上が上がらない……」という人
　 ・もっとウェブマーケティングを
　 　使えるようになりたい人
　 ・新たな売上を上げる起爆剤が欲しい人

 ﹁コンサル養成講座﹂こんな人におすすめ！

セミナーで成果を
出せる人の条件

北岡さんに
 聞く！
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ダ
ン・ケ
ネ
ディ
か
ら
学
ん
だ

「高
額
商
品
を

 
売
る
方
法
」

どんな商品・サービスを販売するにしても
すぐに安売り競争の渦に巻き込まれてしまいがちな昨今、

「どうすれば高額商品を売れるのか？」は、社長にとって一大テーマだ。
そんな悩みに答えるべく、価格戦略の大家、ダン・ケネディの教えから
エッセンスを抽出。小川忠洋が解説する。
今月、来月と２号に渡ったこのスペシャル特集で、
あなたの価格戦略に旋風を巻き起こそう――！

vol.1
イラスト　平井さくら
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こんな価格戦略は失敗する！

健全な価格戦略が
できている人

ちょっと注意が
必要な黄色信号の人

マインド面は
おおむね大丈夫な人

もしかすると危険ライン!?
赤信号点滅中の人

①	普段、競合商品のリサーチをほとんどしていない

②	商品の価格設定には、自分の「勘」を信じる

③	 3日に１回は「この商品の価格、ちょっと安すぎるかな？」と考えてしまう

④	お客さんと話しているうちに、ついつい値引きしてしまうことがよくある

⑤	高額で売るためには、とりあえず「中身」より「外見」重視だと思う

⑥	普段、自分が購入する商品は「安モノ」ばかりだ

⑦	お客さんに価格を伝えるとき、じつは自信があまりない

⑧	ここだけの話、自分の抱えている顧客・クライアントにはムカつくことばかりだ

⑨	自分が売っている商品が、お客さんのメリットになるとは本気で信じていない

⑩	価格を上げることを考えると、ちょっと後ろめたい

⑪	リピートしてくれるお客さんが少ないことが悩みだ

⑫	価格を上げたいのに上げられない自分のメンタルは弱いと思う

⑬	無意識に、高額商品よりもっと安い別の商品に力を注いでいることがよくある

⑭	お客さんが楽しめるような販売キャンペーンはほとんどやっていない

⑮	一度、ダイレクトメールを送った顧客は、レスポンスがなくても追いかけない

□
□
□
□
□
□
□
□
□
□
□
□
□
□
□

チェックリストあなたの価格戦略の〝間違い度〟はどれくらい!?
普段の自分を振り返って当てはまる項目にチェックを入れてみよう。

 チェックの数が

 0～1個
の人は

 チェックの数が

 5～10個
の人は

 チェックの数が

 2～4個
の人は

 チェックの数が

11～15個
の人は

人間の体でたとえれば、あなたの価格戦

略は健康そのもの！	この調子でビジネス運営に取り組もう。

ただし、体の調子も刻一刻と変わるように、価格戦略にも健康

診断が必要。つねに見直すことは忘れずに。

「自分なりに思い切ったことをやってみた

けど、どうも成果がついてこない」という経験があるかもしれ

ない。商品にもっと付加価値をつけられないか、競合商品には

ない価値を提供できないかを考えてみよう。

もしかすると、あなたも結構、ダン・ケ

ネディ好きですね？	なかなかその思想を体現していると言え

そう。あとは実績を上げることに邁進するのみ。日々、いろん

なテストを実施して、改善点を洗い出してみよう。

自分の商品に自信が持てなければ、価格

を上げることも難しい。まずは、この特集で紹介しているよう

にマインドを変えることから始めよう。不満やストレスは上手

に発散して、仕事に100％集中するのも大事。
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ま
ず
１
～
２
万
円
の
フ
ロ
ン
ド
エ
ン

ド
商
品
を
買
っ
て
も
ら
い
、
次
は
30
～

１
０
０
万
円
程
度
の
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
商

品
を
オ
フ
ァ
ー
す
る
。

　

実
際
に
こ
う
し
た
手
順
で
販
売
し
て

い
る
人
、
販
売
し
よ
う
と
考
え
て
い
る
人

は
、
多
い
だ
ろ
う
。

　

で
も
そ
の
と
き
、
お
客
さ
ん
の
懐
ふ
と
こ
ろ

具

合
が
気
に
な
っ
て
、「
こ
の
金
額
を
払
わ

せ
て
い
い
も
の
だ
ろ
う
か
」「
こ
ん
な
に

高
い
値
段
で
売
れ
る
の
か
な
」
と
、
た
め

ら
っ
て
し
ま
う
と
い
う
話
は
よ
く
聞
く
。

　

あ
な
た
も
、
自
ら
率
先
し
て
値
引
き
を

し
た
り
、
最
初
か
ら
安
め
の
価
格
に
設
定

し
て
し
ま
っ
た
り
し
て
い
な
い
だ
ろ
う

か
？　
「
安
く
し
て
も
、
そ
の
分
た
く
さ

ん
売
れ
ば
い
い
や
」
と
軽
く
考
え
て
い
な

い
だ
ろ
う
か
？

　

も
し
そ
う
な
ら
、
あ
な
た

の
価
格
戦
略
は
間
違
っ
て
い
る
。

　

高
額
商
品
を
売
る
こ
と
に
は
、
ダ
ン
・

ケ
ネ
デ
ィ
も
言
う
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
ま
ず
は
言
わ
ず
も
が

な
、
高
額
商
品
が
売
れ
れ
ば
利
益
率
が
上

が
る
こ
と
。「
率
」
だ
け
で
な
く
、
利
益

の
「
ボ
リ
ュ
ー
ム
」
も
大
き
く
な
る
。

　

そ
の
結
果
、
顧
客
１
人
当
た
り
の
獲
得

費
用
（
C
P
O
）
を
高
く
設
定
で
き
る
よ

う
に
な
る
。
つ
ま
り
、
広
告
費
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
費
用
に
よ
り
た
く
さ
ん
の
お

金
を
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
わ
け
だ
。

　

あ
な
た
も
知
っ
て
の
と
お
り
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
や
広
告
の
黄
金
則
は
「
カ
ネ
を

最
大
に
か
け
ら
れ
る
と
こ
ろ
が
勝
つ
」
の

Step1

高
い
商
品
を

売
ろ
う
と
思
っ
て
も

お
客
さ
ん
と

や
り
取
り
す
る
う
ち
に

「
金
銭
的
に
厳
し
い
か
な
？
」

と
オ
フ
ァ
ー
を
た
め
ら
っ
て

し
ま
い
ま
す
…
…

勝
て
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

戦
略
を
と
れ
る

高
額
商
品
の
メ
リ
ッ
ト

 「
安
く
て
も
た
く
さ
ん
売
れ
ば
い
い
や
」は
大
間
違
い
！

メ
リ
ッ
ト
を
知
る

＂
そ
り
ゃ
、
安
い
商
品
よ
り
高
い
商
品
を
売
っ
た
ほ
う
が
儲
け
が
い
い
の
は
わ
か
る
。

で
も
、
ヘ
タ
に
値
段
を
高
く
し
て
顧
客
離
れ
を
引
き
起
こ
す
よ
り
は
、

安
く
て
も
た
く
さ
ん
売
れ
れ
ば
問
題
な
い
よ
ね
？
＂
―
―
そ
ん
な
あ
な
た
の
考
え
は
大
間
違
い
！

高
額
商
品
を
売
る
こ
と
に
は
、
目
先
の
利
益
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
だ
。
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で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
１
０
０
０
円
の
商
品
で
１
億

円
を
稼
ぐ
に
は
、
10
万
人
の
顧
客
が
必

要
だ
。
し
か
し
、
５
万
円
の
商
品
な
ら

２
０
０
０
人
で
い
い
。
50
万
円
な
ら

２
０
０
人
。
１
０
０
０
万
円
の
車
を
販
売

し
て
い
る
な
ら
、
わ
ず
か
10
人
で
す
む
。

　

１
０
０
０
万
円
の
車
を
売
っ
て
い
る

人
と
い
う
の
は
あ
ま
り
い
な
い
だ
ろ
う

か
ら
、
身
近
な
と
こ
ろ
で
50
万
円
と

１
０
０
０
円
の
場
合
を
比
べ
て
み
よ
う
。

　

顧
客
が
払
っ
た
お
金
が
い
く
ら
だ
ろ

う
が
、
顧
客
は
顧
客
だ
。
10
万
人
の
う
ち

の
１
人
も
、
２
０
０
人
の
う
ち
の
１
人

も
、
ど
ち
ら
も
１
人
の
顧
客
で
あ
る
こ
と

に
は
変
わ
り
な
い
。

　

と
い
う
こ
と
は
、
１
０
０
０
円
の
商

品
の
場
合
、「
管
理
」
や
「
サ
ポ
ー
ト
」

と
い
っ
た
も
ろ
も
ろ
の
間
接
コ
ス
ト
が

10
万
人
分
も
か
か
っ
て
く
る
こ
と
に
な

る
の
だ
。
し
か
し
50
万
円
の
商
品
な
ら
、

わ
ず
か
２
０
０
人
分
の
間
接
コ
ス
ト
で

す
む
。

　

売
上
自
体
は
同
じ
１
億
円
で
も
、
固
定

費
に
は
め
ち
ゃ
め
ち
ゃ
差
が
出
る
。
こ
の

場
合
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
規
模
の
差

を
考
え
て
み
て
ほ
し
い
。
10
万
人
の
顧
客

の
管
理
や
サ
ポ
ー
ト
を
し
な
き
ゃ
い
け

な
い
な
ん
て
、
相
当
の
規
模
の
デ
カ
さ
が

必
要
だ
。
売
上
が
同
じ
で
も
、
利
益
が

ま
っ
た
く
変
わ
っ
て
く
る
の
だ
。

　

客
層
が
よ
く
な
る
と
い
う
の
も
、
高
額

商
品
を
売
る
メ
リ
ッ
ト
の
１
つ
で
あ
る
。

　

残
念
な
が
ら
、
高
額
商
品
を
買
う
顧
客

の
ほ
う
が
、
低
額
商
品
を
買
う
顧
客
よ

り
も
、
圧
倒
的
に
質
が
い
い
。
こ
う
言
っ

て
は
な
ん
だ
が
、
ク
レ
ー
ム
を
言
っ
て
く

る
よ
う
な
顧
客
は
、
た
い
て
い
安
い
商
品

し
か
買
わ
な
い
。

　

高
額
商
品
を
買
う
顧
客
は
、
滅
多
に
ク

レ
ー
ム
な
ど
言
わ
な
い
し
、
言
っ
た
と

し
て
も
「
助
言
」
の
よ
う
に
言
っ
て
く
れ

る
。
も
の
す
ご
く
あ
り
が
た
い
存
在
だ
。

そ
ん
な
顧
客
“
だ
け
”
と
商
売
で
き
た
ら

最
高
な
の
だ
が
…
…
。

気
後
れ
す
る
の
は

フ
ツ
ー
の
感
覚
！

じ
ゃ
あ
ど
う
す
る
？

　

こ
こ
で
挙
げ
た
３
つ
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
る
に
あ
た
っ
て
、
非

常
に
大
切
な
要
素
ば
か
り
。
だ
か
ら
こ

そ
、
社
長
・
起
業
家
に
と
っ
て
「
い
か
に

高
額
商
品
を
売
る
か
？
」
が
、
き
わ
め
て

重
要
な
テ
ー
マ
に
な
る
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
一
方
で
は
、
冒
頭
に
挙
げ
た

よ
う
に
、「
尻
込
み
」
す
る
気
持
ち
も
あ
っ

て
当
然
の
も
の
。

　

日
本
人
に
は
思
い
や
り
が
あ
る
し
、
ア

メ
リ
カ
人
の
よ
う
に
「
カ
ネ
至
上
主
義
」

の
価
値
観
で
は
な
い
。

　

相
手
の
懐
具
合
を
心
配
し
て
あ
げ
た

り
、
気
に
な
っ
て
尻
込
み
し
て
し
ま
っ

た
り
す
る
の
は
、
ご
く
フ
ツ
ー
の
反
応
、

あ
っ
て
当
た
り
前
の
感
覚
だ
。

　

じ
ゃ
あ
、
ど
う
す
る
か
？　

尻
込
み
し

た
り
、
気
後
れ
し
た
り
す
る
の
が
当
た
り

前
な
ら
、
高
額
商
品
を
売
る
の
は
間
違
っ

て
い
る
の
か
？

　

い
や
い
や
、
そ
う
で
は
な
い
。
じ
つ

は
、
あ
な
た
に
「
気
後
れ
」
を
も
た
ら
す

要
因
が
２
つ
あ
る
の
だ
。

　

次
の
ペ
ー
ジ
で
紹
介
す
る
そ
の
２
つ

の
要
因
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
、
あ
な
た
は
自

信
を
持
っ
て
高
額
商
品
を
売
れ
る
し
、

顧
客
か
ら
も
感
謝
さ
れ
る
よ
う

に
な
る
の
で
あ
る
。

社
長
・起
業
家
に
と
っ
て

高
額
商
品
を
売
る
か

売
ら
な
い
か
は

運
命
の
分
か
れ
道
！

そ
れ
だ
け
ビ
ジ
ネ
ス
の

行
く
末
を
左
右
す
る

問
題
な
の
だ
!!

理
想
的
な
関
係
を

築
け
る
、質
の
い
い

顧
客
が
増
え
る

高
額
商
品
の
メ
リ
ッ
ト

小
規
模
ビ
ジ
ネ
ス
で
も

大
き
な
利
益
を

手
に
で
き
る

高
額
商
品
の
メ
リ
ッ
ト

ダン・ケネディから学んだ
「高額商品を売る方法」vol.1
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商
品
の
価
格
を
設
定
す
る
と
き
、
あ

な
た
は
ど
う
や
っ
て
決
め
て
い
る
だ
ろ

う
か
？　

大
体
の
相
場
？　

業
界
ル
ー

ル
？　

そ
れ
と
も
自
分
の
勘
で
？

　

き
っ
と
多
く
の
人
は
、
競
合
商
品
な
り

何
な
り
と
比
較
対
照
し
な
が
ら
決
め
て

い
る
と
思
う
。

　

た
と
え
高
く
売
り
た
い
と
思
っ
て
い

て
も
、
１
万
円
で
売
っ
て
い
る
競
合
商
品

と
ほ
ぼ
同
じ
モ
ノ
に
、
10
万
円
の
値
段

を
付
け
る
の
に
は
、
心
情
的
に
無
理
が

あ
る
。
値
段
を
10
倍
に
す
る
か
ら
に
は
、

そ
の
分
の
付
加
価
値
が
必
要
だ
か
ら
だ
。

　

も
し
付
加
価
値
が
な
け
れ
ば
、
い
わ
ば

ど
ん
ぐ
り
の
背
比
べ
。
他
の
商
品
と
同
じ

よ
う
な
価
格
に
し
て
お
け
ば
問
題
な
い
。

　

問
題
は
、
競
合
商
品
に
は
な
い
付
加
価

値
を
付
け
ら
れ
た
場
合
。
そ
の
付
加
価
値

に
い
く
ら
の
値
段
を
つ
け
れ

ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
か
ら
こ

そ
、頭
を
悩
ま
せ
る
こ
と
に
な
る
の
だ
。

　

値
段
を
決
め
る
と
き
に
迷
う
要
因
は

２
つ
あ
る
。
１
つ
は
、「
値
段
を
体
感
で

き
て
い
な
い
」
と
い
う
こ
と
。

　

仮
に
、
あ
な
た
が
売
ろ
う
と
し
て
い
る

も
の
が
１
０
０
万
円
の
商
品
だ
と
し
た

ら
、
あ
な
た
は
同
じ
よ
う
な
１
０
０
万
円

の
商
品
を
購
入
し
た
こ
と
が
あ
る
だ
ろ

う
か
？

　

ぼ
く
も
含
め
大
抵
の
人
は
、
自
分
が

買
っ
た
金
額
以
上
の
モ
ノ
を
売
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
自
分
が
１
０
０
万
円
の

商
品
を
買
っ
た
こ
と
が
な
い
の
に
、

１
０
０
万
円
の
商
品
を
売
ろ
う
と
す
る

Step2

値
段
の
決
め
方
っ
て

難
し
い
…
…
。

こ
の
商
品
、一
体
い
く
ら
に

設
定
す
れ
ば

売
れ
る
ん
で
す
か
!?

な
ぜ
高
額
商
品
が
顧
客
の
満
足
度
を
高
め
る
の
か
？

マ
イ
ン
ド
を
変
え
る

高
額
商
品
を
売
る
と
き
に
も
っ
と
も
大
切
な
の
が
、

「
価
格
」
と
「
価
値
」
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
を
身
に
付
け
て
お
く
こ
と
。

こ
の
感
覚
が
ち
ぐ
は
ぐ
だ
と
、
最
悪
、
売
る
こ
と
の
小
手
先
テ
ク
ニ
ッ
ク
に
走
っ
て
、

「
価
格
」
に
と
ん
で
も
な
く
比
重
が
傾
い
た
＂
悪
徳
商
品
＂
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
…
…
。

「
価
値
」と「
価
格
」の

バ
ラ
ン
ス
を

「
体
験
」し
て
お
く

値
段
を
決
め
る
技
術
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の
は
、
と
っ
て
も
難
し
い
こ
と
な
の
だ
。

　

セ
ミ
ナ
ー
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
い

い
例
だ
。
世
の
中
に
は
３
０
０
０
円
の
セ

ミ
ナ
ー
も
あ
れ
ば
、
２
５
０
万
円
の
セ
ミ

ナ
ー
も
あ
る
。
自
分
が
３
０
０
０
円
や

５
０
０
０
円
セ
ミ
ナ
ー
に
し
か
出
た
こ
と

が
な
い
の
に
、
２
５
０
万
円
の
セ
ミ
ナ
ー

を
売
ろ
う
と
し
て
も
、
ま
ず
無
理
。

　

ぶ
っ
ち
ゃ
け
た
話
、
ぼ
く
も
50
万
円
、

１
０
０
万
円
の
セ
ミ
ナ
ー
に
自
分
が
参
加

す
る
ま
で
は
、
そ
う
い
う
価
格
レ
ン
ジ
の

モ
ノ
を
売
る
こ
と
に
は
、
と
て
つ
も
な
い

「
抵
抗
」
と
「
恐
怖
」
が
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、
実
際
に
自
分
が
そ
の
価
格
帯

の
商
品
を
買
う
よ
う
に
な
る
と
、
そ
の
セ

ミ
ナ
ー
の
「
価
値
」
対
「
価
格
」
の
バ
ラ

ン
ス
が
分
か
る
。「
こ
れ
く
ら
い
の
価
値

で
、
こ
れ
く
ら
い
の
金
額
に
な
る
の
か
」

と
い
う
「
感
覚
」
が
身
に
付
く
の
だ
。

　

そ
の
感
覚
が
あ
れ
ば
、
次
の
方
法
に
い

く
こ
と
が
で
き
る
。

　

も
う
１
つ
の
要
因
は
、
も
っ
と
も
っ
と

重
要
で
本
質
的
な
問
題
。そ
れ
は
、今
言
っ

た
「
価
値
」
対
「
価
格
」
の
バ
ラ
ン
ス
に

お
い
て
、「
価
値
」
を
「
価
格
」
よ
り
も

断
然
、
高
め
る
こ
と
だ
。

「
当
た
り
前
だ
ろ
！
」
と
思
う
か
も
し
れ

な
い
が
、
こ
の
考
え
な
く
し
て
「
高
額
商

品
を
売
る
」
な
ん
て
思
っ
て
い
る
な
ら
や

め
た
ほ
う
が
い
い
。
い
っ
そ
売
ら
な
い
ほ

う
が
顧
客
の
た
め
、
世
の
中
の
た
め
、
何

よ
り
本
人
の
た
め
で
あ
る
。

　

セ
ー
ル
ス
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
技
術

を
た
く
さ
ん
勉
強
す
る
と
、
あ
る
程
度
は

人
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
売
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
れ
は
ま
る
で
魔
法

使
い
に
な
っ
た
よ
う
な
気
分
。

　

す
る
と
、
ど
ん
な
人
で
も
、
自
分
が
身

に
付
け
た
魔
法
の
腕
を
試
し
た
く
な
る
も

の
だ
。
つ
ま
り
、
価
値
の
低
い
商
品
を
高

い
価
格
で
売
る
。
こ
れ
が
で
き
れ
ば
、
そ

の
魔
法
使
い
の
腕
は
「
も
の
す
ご
い
」
と

い
う
こ
と
に
な
る
（
ぼ
く
ら
の
仲
間
内
で

は
、
こ
れ
を
「
ダ
ー
ク
サ
イ
ド
に
落
ち

る
」
と
言
う
。
ス
タ
ー
ウ
ォ
ー
ズ
の
ダ
ー

ス
ベ
ー
ダ
ー
み
た
い
な
イ
メ
ー
ジ
）。

　

例
え
ば
、
ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
な
ど
の
教

え
で
も
、
小
手
先
の
技
術
に
限
っ
て
言
え

ば
、
あ
る
意
味
こ
う
し
た
魔
法
に
類
す
る

も
の
も
た
く
さ
ん
あ
る
。
す
る
と
、
な
か

に
は
魔
法
の
力
に
取
り
憑
か
れ
て
、
ダ
ー

ク
サ
イ
ド
に
落
ち
る
人
が
い
る
の
だ
。

　

こ
の
間
、「
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
相

場
価
格
の
３
倍
以
上
の
値
段
で
売
っ
て
、

儲
か
っ
て
い
る
と
自
慢
さ
れ
た
」
と
い
う

人
の
話
を
聞
い
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
商

品
に
は
相
場
の
３
倍
以
上
の
価
値
な
ん
て

な
い
。
こ
れ
こ
そ
が
ダ
ー
ク
サ
イ
ド
に
落

ち
て
し
ま
っ
た
典
型
的
な
パ
タ
ー
ン
。

　

残
念
な
が
ら
、
そ
の
人
は
ダ
ー
ク
サ
イ

ド
に
落
ち
て
い
る
「
先
生
」
か
ら
そ
の
手

法
を
習
っ
た
た
め
、
そ
れ
が
正
し
い
と
思

い
込
ん
で
い
て
、「
そ
れ
が
デ
キ
て
い
る

オ
レ
っ
て
凄
い
」
と
い
う
理
屈
な
の
だ

（
ダ
ー
ク
サ
イ
ド
に
落
ち
て
い
る
先
生
は

た
く
さ
ん
い
る
の
で
ご
注
意
を
。
彼
ら
か

ら
学
ぶ
と
き
は
、
技
術
だ
け
を
盗
ん
で
考

え
方
は
影
響
さ
れ
な
い
よ
う
に
）。

　

こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、「
価
値
」以
上
の「
価

格
」
で
売
れ
る
手
法
が
ス
ゴ
い
、
と
思
わ

れ
て
し
ま
っ
て
い
る
わ
け
で
あ
る
。

「
邪
道
」
だ
と
か
「
ダ
ー
ク
サ
イ
ド
」
の

方
法
だ
と
か
い
う
の
は
、「
短
期
的
」
に

は
と
て
も
効
果
が
あ
る
よ
う
に
見
え
る
。

し
か
し
「
長
期
的
」
に
考
え
る
と
、全
然
、

効
果
が
な
い
の
だ
。

　

当
た
り
前
で
あ
る
。

　

フ
ツ
ー
に
考
え
た
っ
て
わ
か
る
だ
ろ

う
。
価
値
よ
り
も
高
い
価
格
で
買
っ
た
顧

客
が
、
ま
た
リ
ピ
ー
ト
し
よ
う
と
い
う
気

に
な
る
だ
ろ
う
か
？

　

ち
な
み
に
、
そ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
悩

み
も
、
リ
ピ
ー
ト
率
が
低
い
こ
と
だ
そ
う

だ
。
リ
ピ
ー
ト
で
売
上
を
上
げ
る
べ
き

典
型
的
な
商
品
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず

…
…
。

　

高
額
商
品
を
売
る
こ
と
に
尻
込
み
し
て

し
ま
う
人
は
、「
自
分
の
メ
ン
タ
ル
が
弱

い
か
ら
だ
。
そ
れ
を
克
服
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
」
と
考
え
て
い
る
こ
と
が
多
い
。

　

い
や
い
や
、
メ
ン
タ
ル
自
体
は
い
た
っ

て
健
全
な
の
だ
。
問
題
は
商
品
に
あ
る
。

「
こ
れ
、
ち
ょ
っ
と
高
い
か
な
？
」
と
自

分
自
身
が
思
っ
て
い
た
ら
、
一
度
は
「
エ

イ
や
！
」
で
売
れ
た
と
し
て
も
、
継
続
的

に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
か
け
て
売
り
続
け
る
こ

と
は
難
し
い
。

　

き
っ
と
、「
今
週
は
忙
し
い
」「
今
は
別

の
商
品
を
売
る
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
」
な
ど
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
言
い
わ
け
を
し
な
が

ら
、
そ
の
仕
事
を
無
意
識
に
あ
と
ま
わ
し

に
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

本
来
、
商
品
を
売
り
続
け
る
た
め
に

は
、「
テ
ス
ト
、
テ
ス
ト
、
改
善
、
改
善
」

を
く
り
返
さ
な
い
と
い
け
な
い
。
だ
が
、

心
理
的
に
納
得
で
き
て
い
な
け
れ
ば
、
そ

こ
に
自
分
自
身
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
か
け
ら

れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

短
期
で
は
大
き
な
売
上
を
得
ら
れ
た
と

し
て
も
、
結
果
的
に
は
そ
の
商
品
を
殺
し

て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
の
だ
。

「
価
値
」と「
価
格
」な
ら
、

「
価
値
」の
要
素
を
高
め
る

値
段
を
決
め
る
技
術

売
れ
な
い
問
題
は

「
メ
ン
タ
ル
」で
は
な
い
！

「
商
品
」に
あ
る
!!

値
段
を
決
め
る
技
術

ダン・ケネディから学んだ
「高額商品を売る方法」vol.1
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ダ
ー
ク
サ
イ
ド
に

落
ち
る
危
険
性
は

誰
も
が
持
っ
て
い
る

　

ぼ
く
だ
っ
て
、
ダ
ー
ク
サ
イ
ド
に
は
落

ち
る
。
落
ち
そ
う
に
な
る
と
き
が
今
で
も

あ
る
。
魔
法
使
い
は
魔
法
を
使
う
の
が
楽

し
く
て
仕
方
な
い
の
だ
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
社
長
・
起
業
家
は
つ
ね

に
自
戒
の
念
を
持
た
な
く
て
は
な
ら
な

い
。

　

ぼ
く
は
以
前
、
ウ
チ
の
会
社
で
「
こ
の

商
品
の
価
格
設
定
は
高
す
ぎ
る
」
と
言
っ

て
、値
段
を
下
げ
さ
せ
た
こ
と
が
あ
る（
実

際
に
は
「
価
格
を
下
げ
る
か
、
価
値
を
上

げ
る
か
、
ど
っ
ち
か
に
し
ろ
」
と
言
っ

た
。
担
当
者
は
価
格
を
下
げ
る
こ
と
を
選

ん
だ
）。

　

そ
の
商
品
は
そ
こ
そ
こ
売
れ
て
い
る
商

品
だ
っ
た
の
で
、
差
額
を
返
金
す
る
こ
と

に
な
り
、
８
０
０
万
円
ほ
ど
の
出
費
に

な
っ
た
。

　

そ
れ
自
体
は
痛
か
っ
た
が
、
そ
の
ほ
う

が
そ
の
商
品
を
頑
張
っ
て
売
ろ
う
と
い
う

気
持
ち
を
維
持
で
き
る
の
だ
か
ら
、
長
期

的
に
見
れ
ば
悪
い
こ
と
で
は
な
い
の
だ
。

　

ぼ
く
は
別
に
、
高
い
価
格
で
売
る
の
が

悪
い
こ
と
だ
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。
自
分
が
提
供
す
る
価
値
よ
り
も
高
い

価
格
で
売
る
こ
と
が
悪
い
と
言
っ
て
い
る

の
だ
。

　

価
値
が
高
け
れ
ば
、
価
格
も
高
く
な
っ

て
当
然
。
競
合
他
社
よ
り
も
高
い
価
格
で

売
り
た
け
れ
ば
、
そ
れ
よ
り
高
い
価
値
、

あ
る
い
は
競
合
が
提
供
し
て
い
な
い
価

値
、
競
合
が
マ
ネ
で
き
な
い
よ
う
な
価
値

を
提
供
す
れ
ば
よ
い
。

「
戦
略
と
は
、
競
合
よ
り
高
い
価
格
を
請

求
で
き
る
状
態
を
作
る
こ
と
」

　

こ
う
言
っ
た
の
は
、
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー

タ
ー
と
い
う
経
営
学
者
で
も
あ
り
、
競
争

戦
略
の
世
界
的
な
権
威
で
も
あ
る
人
。
つ

ま
り
、
高
い
価
格
を
チ
ャ
ー
ジ
す
る
こ
と

自
体
は
、
目
指
す
べ
き
目
標
な
の
だ
。

　

今
、
ぼ
く
は
こ
の
記
事
を
ス
タ
バ
で
書

い
て
い
る
が
、
ス
タ
バ
の
コ
ー
ヒ
ー
は

３
０
２
円
。
ト
ー
ル
の
ソ
イ
ラ
テ
に
な
る

と
４
２
０
円
も
す
る
。
で
も
、
マ
ク
ド
ナ

ル
ド
に
行
け
ば
、
コ
ー
ヒ
ー
１
杯
が
た
っ

た
の
１
０
０
円
。

　

じ
つ
に
ス
タ
バ
は
、
競
合
の
３
倍
の

値
段
で
コ
ー
ヒ
ー
を
売
っ
て
い
る
の
だ

が
、
そ
れ
な
ら
ス
タ
バ
は
ダ
ー
ク
サ
イ
ド

に
落
ち
て
い
る
の
か
？

　

そ
う
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
な
ぜ
そ
う
言

え
る
か
と
い
え
ば
、
答
え
は
言
う
ま
で
も

な
く
、
ス
タ
バ
は
「
競
合
が
提
供
で
き
な

い
価
値
」
を
提
供
し
て
い
る
か
ら
だ
。

「
価
値
」
に
見
合
う

「
価
格
」
に
す
れ
ば

自
信
が
持
て
る
！

　

強
い
会
社
と
い
う
の
は
、
た
い
て
い

競
合
他
社
よ
り
も
高
い
価
格
で
商
品
を

売
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
そ
れ
は
「
魔
法
」
で
売
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
。「
価
値
」
で
売
っ
て

い
る
の
で
あ
る
。

　

そ
し
て
「
セ
ー
ル
ス
」「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
」
と
は
、
本
来
、
価
値
を
伝
え
る
魔

法
な
の
だ
。
そ
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
駆
使
す

れ
ば
、
価
値
が
な
い
も
の
に
も
価
値
が
あ

る
か
の
よ
う
に
錯
覚
さ
せ
ら
れ
て
し
ま

う
か
ら
、
ダ
ー
ク
サ
イ
ド
に
落
ち
て
し

ま
う
人
た
ち
が
後
を
絶
た
な
い
の
だ
が

…
…
。

　

も
し
、
自
分
の
提
供
し
て
い
る
価
値
に

納
得
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
無
理
に
高

額
で
売
る
必
要
は
な
い
。
自
分
が
納
得
で

き
る
価
格
で
売
れ
ば
い
い
の
だ
。

　

と
は
い
え
、
こ
う
い
う
気
持
ち
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
た
い
て
い
の
社
長
、
起
業
家

の
売
る
も
の
は
、
価
格
よ
り
も
価
値
の
ほ

う
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

い
の
も
事
実
。

　

要
は
バ
ラ
ン
ス
で
あ
る
。
あ
な
た
の

「
価
値
」と「
価
格
」の
バ
ラ
ン
ス
は
、
ど

ち
ら
か
に
偏
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
？

正
し
い
価
格
戦
略
と
は
、

「
競
合
よ
り
高
い
価
格
を

請
求
で
き
る
状
態
を

作
る
こ
と
」。そ
の
た
め
に
は

商
品
の「
価
値
」を
高
め
る

こ
と
を
考
え
る
べ
し

競
合
が
提
供
で
き
な
い

「
価
値
」が

「
価
格
」を
高
め
る

値
段
を
決
め
る
技
術

ダン・ケネディから学んだ
「高額商品を売る方法」vol.1
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出
版
業
界
で
は
よ
く
あ
る
話
だ
が
、
誰

に
見
せ
て
も
「
い
い
本
だ
」
と
い
う
の

に
、
悲
し
く
な
る
ほ
ど
売
れ
て
い
な
い
本

と
い
う
の
が
あ
る
。

　

タ
イ
ト
ル
に
訴
求
力
が
な
い
の
か
、
装

丁
が
悪
い
の
か
、
売
り
方
が
悪
く
て
存
在

を
知
ら
れ
て
い
な
い
の
か
…
…
？ 

類
似

図
書
よ
り
ダ
ン
ゼ
ン
「
い
い
本
」
な
の

に
、
パ
ッ
タ
リ
売
れ
て
い
な
い
。

　

同
様
に
、「
こ
れ
は
い
い
商
品
だ
! !
」

と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
商
品
で
あ
っ
て

も
、「
売
れ
て
く
れ
な
い
ん
で
す
…
…
」

と
悲
し
そ
う
な
顔
を
し
て
い
る
人
は
い

る
。

　

本
当
に
そ
の
商
品
に
価
値
が
あ
る
の

か
？ 

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
と
は
マ
ッ
チ
し

て
い
る
の
か
？ 

パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
商
品
名

が
ズ
レ
て
い
な
い
か
？ 

ち
ゃ

ん
と
価
値
を
伝
え
ら
れ
て
い
る

の
か
？ 

価
格
設
定
は
適
切
か
？ 

効
果

的
な
売
り
方
が
で
き
て
い
る
か
？

　

な
ど
な
ど
、
い
ろ
ん
な
要
因
を
考
え
な

く
て
は
な
ら
ず
、
そ
の
原
因
を
特
定
す

る
に
は
結
局
の
と
こ
ろ
、
１
つ
ず
つ
「
テ

ス
ト
、
テ
ス
ト
、
改
善
、
改
善
」
を
し
て

い
く
し
か
な
い
の
だ
が
、「
売
り
方
」
に

つ
い
て
、
最
近
、
ぼ
く
が
受
け
取
っ
た
ハ

ガ
キ
で
面
白
い
事
例
が
あ
る
の
で
、
シ
ェ

ア
し
た
い
と
思
う
。

た
っ
た
１
枚
の

ハ
ガ
キ
で
₂₅
万
円
の

商
品
は
売
れ
る
か
？

　

そ
れ
は
、
ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
の
会
社
か

ら
送
ら
れ
て
き
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の

ハ
ガ
キ
。

　

こ
の
ハ
ガ
キ
で
売
っ
て
い
る
の
は
、
彼

の
会
社
で
開
催
し
て
い
る
半
年
に
一
度

Step3

　
　

商
品
に
は

　

自
信
ア
リ
！

な
の
に
、思
っ
た
よ
う
に

売
れ
ま
せ
ん
。

一
体
、何
が
原
因
な
の
!?

興
味
を
持
た
れ
る
に
は
そ
れ
な
り
の
ワ
ケ
が
あ
る

売
り
方
を
工
夫
す
る

た
だ
漫
然
と
商
品
を
売
っ
て
い
て
も
、
人
に
気
づ
い
て
も
ら
う
の
は
難
し
い
。

せ
っ
か
く
「
価
値
」
に
自
信
の
あ
る
商
品
な
ら
、
そ
れ
を
と
こ
と
ん
ア
ピ
ー
ル
し
て

必
要
な
人
の
手
元
に
き
ち
ん
と
届
く
よ
う
に
し
た
い
。
で
は
、
ど
う
し
た
ら
そ
れ
が
可
能
か
？

実
際
に
ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
が
や
っ
て
い
る
販
促
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
工
夫
を
見
て
み
よ
う
。
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の
イ
ベ
ン
ト
だ
。
３
日
間
、
毎
日
毎
日
、

朝
か
ら
晩
ま
で
い
ろ
ん
な
講
師
が
出
て
き

て
、
プ
レ
ゼ
ン
を
す
る
と
い
う
内
容
で
あ

る
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
、
参
加
費
だ
け
で
も

25
万
円
す
る
の
だ
が
、
さ
ら
に
当
日
も
セ

ミ
ナ
ー
販
売
を
た
く
さ
ん
し
て
い
る
か

ら
、
参
加
者
１
人
あ
た
り
の
売
上
が
め

ち
ゃ
め
ち
ゃ
高
い
。

　

ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
の
会
社
で
は
、
こ
れ

は
年
に
２
回
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
な
の
で
、

あ
ら
ゆ
る
方
法
で
セ
ー
ル
ス
が
か
か
る
。

お
そ
ら
く
年
間
を
通
じ
て
こ
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
だ
ろ
う

と
思
わ
れ
る
。

　

さ
て
、
あ
な
た
は
こ
の
ハ
ガ
キ
を
読
ん

だ
だ
け
で
、
25
万
円
の
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参

加
を
「
決
定
」
で
き
る
だ
ろ
う
か
？

　

…
…
も
ち
ろ
ん
、
で
き
っ
こ
な
い
。

　

25
万
円
も
す
る
よ
う
な
商
品
の
購
入
の

意
思
決
定
を
す
る
に
は
、
こ
の
ハ
ガ
キ
の

情
報
で
は
少
な
す
ぎ
る
の
だ
。

　

ど
ん
な
内
容
の
セ
ミ
ナ
ー
な
の
か
？　

そ
れ
が
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
な
ベ
ネ

フ
ィ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
の
か
？　

ど
ん
な

ス
ピ
ー
カ
ー
が
来
る
の
か
？　

時
間
は
い

つ
？　

場
所
は
ど
こ
？　

す
べ
て
の
情
報

が
足
り
な
す
ぎ
る
…
…
。

　

じ
ゃ
あ
、
こ
の
ハ
ガ
キ
の
目
的
は
一

体
、
何
か
？

　

言
う
ま
で
も
な
い
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に

ア
ク
セ
ス
さ
せ
る
こ
と
だ
。

　

サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る
か
ど
う
か
く

ら
い
の
意
思
決
定
で
あ
れ
ば
、
こ
の
ハ
ガ

キ
の
情
報
量
で
も
十
分
に
で
き
る
。
そ
し

て
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
は
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト

の
情
報
が
た
く
さ
ん
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い

る
。

　

こ
ん
な
カ
ン
タ
ン
な
ハ
ガ
キ
だ
け
ど
、

そ
こ
に
は
ハ
ガ
キ
Ｄ
Ｍ
の
ポ
イ
ン
ト
が
詰

め
込
ま
れ
て
い
る
。

　

ま
ず
は
サ
イ
ズ
。
写
真
で
は
よ
く
分
か

ら
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
こ
の
ハ
ガ

キ
、
通
常
の
も
の
よ
り
も
サ
イ
ズ
が
け
っ

こ
う
デ
カ
い
の
で
あ
る
。

　

ま
ず
そ
れ
に
よ
っ
て
、
他
の
ハ
ガ
キ
と

一
緒
く
た
に
さ
れ
ず
に
す
む
。
サ
イ
ズ
ひ

と
つ
で「
目
立
つ
」こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　

そ
し
て
、
先
ほ
ど
も
言
っ
た
よ
う
に
、

ハ
ガ
キ
の
み
で
売
る
必
要
は
な
い
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で

は
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
も
あ
れ
ば
カ
タ
ロ
グ

や
Ｄ
Ｍ
も
送
る
。
あ
ら
ゆ
る
方
法
で
何
段

階
に
も
渡
っ
て
接
触
さ
れ
る
よ
う
に
作
ら

れ
て
い
る
の
だ
（
ち
な
み
に
、「
マ
グ
ネ

テ
ィ
ッ
ク
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
で
解
説

さ
れ
て
い
る
「
３
ス
テ
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
」
と
い
う
の
は
、
こ
う
い
う
や
り
方
の

こ
と
）。

　

１
通
目
に
送
ら
れ
て
く
る
Ｄ
Ｍ
は
、
か

な
り
作
り
込
ん
で
あ
る
。
こ
ん
な
ハ
ガ
キ

み
た
い
に
簡
単
な
説
明
じ
ゃ
な
く
、
い

つ
、
ど
こ
で
、
ど
ん
な
講
師
が
来
て
、
ど

ん
な
プ
レ
ゼ
ン
を
す
る
か
。
そ
し
て
ど
ん

な
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
が
あ
る
か
と
い
う
最
重

要
情
報
が
、
30
ペ
ー
ジ
に
渡
っ
て
詳
し
く

詳
し
く
書
か
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
２
通
目
の
こ
の
ハ
ガ
キ
は
、

単
な
る
ハ
ガ
キ
。
25
万
円
も
す
る
３
日
間

の
サ
ミ
ッ
ト
を
売
る
に
は
簡
単
す
ぎ
る
の

だ
が
、
ス
テ
ッ
プ
Ｄ
Ｍ
の
シ
ー
ケ
ン
ス
に

お
い
て
、２
通
目
、３
通
目
と
い
う
の
は
、

た
だ
リ
マ
イ
ン
ダ
ー
の
機
能
を
果
た
す
だ

け
な
の
だ
。
そ
う
し
て
ウ
ェ
ブ
に
誘
導
し

て
い
る
。

　

顧
客
が
買
わ
な
い
最
大
の
理
由
の
１
つ

に
、「
忘
れ
る
か
ら
」
と
い
う
の
が
あ
る

が
、
リ
マ
イ
ン
ダ
ー
を
送
る
こ
と
で
そ
れ

を
防
げ
る
の
だ
。

　

ハ
ガ
キ
に
書
か
れ
て
い
る
の
は
、「
オ

ズ
の
魔
法
使
い
」
の
話
。
何
か
に
怖
が
っ

て
い
る
シ
ー
ン
の
写
真
が
載
っ
て
い
る
。

　

オ
チ
は
何
か
と
い
う
と
、

「
７
月
20
日
ま
で
に
サ
ミ
ッ
ト
に
申
し
込

ま
な
い
と
、
20
万
円
も
損
し
ち
ゃ
う
ん

だ
っ
て
！　

怖
い
怖
い
！
」

　

と
い
う
内
容
。

　

じ
つ
は
こ
れ
、
ア
メ
リ
カ
で
は
昔
か
ら

他
の
ハ
ガ
キ
と

一
緒
に
さ
れ
な
い
工
夫

ハ
ガ
キ
Ｄ
Ｍ
の
ポ
イ
ン
ト

単
体
で
は
な
く

リ
マ
イ
ン
ダ
ー

と
し
て
使
う

ハ
ガ
キ
Ｄ
Ｍ
の
ポ
イ
ン
ト

「
退
屈
」
な

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

し
な
い
ア
イ
デ
ア

ハ
ガ
キ
Ｄ
Ｍ
の
ポ
イ
ン
ト
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あ
る
手
法
な
の
だ
。
ア
チ
ラ
の
国
で
は
ハ

ロ
ウ
ィ
ン
と
絡
め
て
、「
こ
の
特
典
ｏ
ｒ

割
引
を
逃
し
ち
ゃ
う
な
ん
て
怖
い
! !
」
と

い
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
や
る
の
で
あ
る
。

「
怖
い
」
つ
な
が
り
で
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

…
…
、
日
本
人
か
ら
す
れ
ば
「
ち
ょ
っ
と

強
引
じ
ゃ
ね
？
」
と
も
思
え
る
が
、
重
要

な
の
は
、
こ
う
す
る
こ
と
で
他
と
は
違
っ

た
テ
イ
ス
ト
が
加
え
ら
れ
る
と
い
う
こ

と
。
つ
ま
り
、「
退
屈
」
な
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
に
は
な
ら
な
い
の
だ
。

　

ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
自
身
が
い
つ
も
言
っ

て
い
る
が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
最
大
の

罪
は
「
つ
ま
ら
な
い
」
こ
と
。

　

世
の
中
の
ほ
と
ん
ど
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
は
、
自
分
の
商
品
中
心
で
つ
ま
ら

な
い
。
そ
れ
で
は
反
応
を
得
る
ど
こ
ろ

か
、
見
て
も
ら
う
こ
と
さ
え
で
き
な
い
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
は
楽
し
い
コ
ン
テ

ン
ツ
が
他
に
も
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
だ

か
ら
。

ハ
ガ
キ
１
枚
を

う
ま
く
使
っ
て

目
指
せ
、
売
上
ア
ッ
プ
！

　

も
し
、
あ
な
た
の
商
品
が
思
う
よ
う

に
売
れ
な
く
て
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
変
え

て
み
た
り
、
コ
ピ
ー
を
変
え
て
み
た
り
、

い
ろ
い
ろ
テ
ス
ト
し
て
い
る
け
れ
ど
効

果
が
イ
マ
イ
チ
な
ら
、
こ
ん
な
ふ
う
に
興

味
を
引
か
れ
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
試
し

て
み
る
と
い
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

１
枚
の
ハ
ガ
キ
で
高
額
商
品
を
売
る

こ
と
は
で
き
る
か
と
言
え
ば
、
そ
れ
単
体

で
は
も
ち
ろ
ん
難
し
い
。
で
も
、
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
の
シ
ー
ケ
ン
ス
の
１
つ
と
し
て

上
手
に
使
え
ば
、
高
額
商
品
の
売
上
ア
ッ

プ
に
役
立
つ
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

高
額
商
品
は
粗
利
が
高
い
の
で
、
ハ
ガ

キ
代
の
50
円
な
ん
て
「
屁
」
み
た
い
な
販

促
費
だ
。

　

や
ら
な
い
手
は
な
い
と
思

わ
な
い
か
？

オ
フ
ラ
イ
ン
か
ら

オ
ン
ラ
イ
ン
へ
の
誘
導
が

ハ
ガ
キ
Ｄ
Ｍ
の
極
意
！

商
品
の
売
り
込
み
だ
け
を
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お金を
受け取ることへの
罪悪感を消す方法

お金に好かれる
人になり、理想の
収入を引き寄せられる

仕事と休みを
自由自在に
コントロール

セールスの際に自分から値引きを提案してし
まうなんてことはなくなり、今後は堂々と高
額商品を売り、お金を受け取れるようになり
ます。

お金に好かれる発言や行動を無意識にとれるよ
うになり、あなたの理想とする収入を引き寄せ
られるようになるでしょう。

多くの日本人が持つ「自由」への負の自己暗
示を書き換えれば、仕事と休みを自由にコン
トロールし、理想のライフスタイルを手にで
きます。

Benefit

①
Benefit

③
Benefit

②

あなたの起業家としての成功を妨げている“間違った”自己暗示の正体と、それを解く方法をビデオにまとめて大公開！
億万長者メーカーと呼ばれるダン・ケネディの成功哲学を元に作られた世界中で効果実証済みの方法です。この無料
ビデオを見て、間違った自己暗示を書き換えることができれば、あなたは……。

↓　↓　↓
http://pages.theresponse.jp/mg09/

「間違った自己暗示を書き換えて、あなたの理想の収入とライフスタイルを“同時”に手に入れる方法」はコチラから！

億万長者メーカー　ダン・ケネディが明かす

あなたの起業家としての成功を妨げている
“間違った”自己暗示の正体
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　現在、本を制作中。ぶっちゃけた話が、まぁそんなたいそう

な本ではない。軽めの本だ。もちろん、ザレスポンスをフォロー

してくれてるあなたは、この本がビジネスの目的で書かれてい

るって事は、まぁだいたい予測はつくだろうけどね。。。

　出版事業をやっていると、よく分かるんだけど、本ってのは、

ダンケネディが言うように「最悪の商品」だわ。

この本を商品として考えていると、めちゃめちゃ痛い目にあう

ね。だからこそ、本を書いたら、そのバッ

クエンド商品がないと、まぁ無理。100万部

のベストセラーって、年に何本出るんだろ

うね？ 宝くじの 1 億円とかの出現回数と同

じくらいじゃないか？？？ そんなもんでカ

ネを稼ごうなんて考えちゃダメだよ。

　ぼくらダイレクトマーケターにとって、

本は販促ツールだ。こういう事言うとマジ

メな人には引かれると思うけど、実際、そ

うだと思うよ。とは言え、本はただの販促

ツールとは違う。圧倒的に優秀な販促ツー

ルだし（キリスト教が世界中に広がったの

も聖書という販促ツールがあったからだよ

ね）販促ツールといえど、本は本だから、

中身もしっかりとしていないといけない。

ま、良い本書けば、たいていは最高の販促

ツールになるけれどね。

　んで、今作ってる本の中から、一部、これは是非シェアして

おきたいな。と思ったところがあるんで、シェアするね。

毒になる成功イメージ

　あなたは今の事業をやっていて、何か成功したイメージと

かってある？ 自分の中で、事業の成功の定義ってある？ おそ

らく、こんな事、あまり考えたことないんじゃないかな？ でも、

これってとっても重要で、あなたの日々の行動にめちゃめちゃ

影響するんだよね。

　というのもどういう事かというと、成功の定義がなければ、

変な影響を受けちゃうわけ。具体的に言うと、たとえば、プロ

ダクトローンチで1日3億円売上げました！ みたいなメッセー

ジあるでしょ？ あるいは月収何百万、何千万とか。まぁ最近

ではあんまり聞かなくなったけど、あーゆーのって定期的に流

行るよね？ んで、もし、自分の中に事業の成功の定義っても

のがなければ、1 日で 3 億とかそういう話を聞いて「スゲぇ〜

なぁ〜おれもそんな事してみたい」とか思うわけね。要するに、

こういう風に短期間でドカンと売上を上げたケースを「成功事

例」と捉えちゃうわけ。んで、この人は成功してるからこの人

の情報を取ろう的な ･･･

　でもね。。。単に儲け話って事ならいいと思うけど、あなたが

社長として、しっかりと安定した事業、いい会社を作りたいっ

て思うなら、、、、それってまさに「毒になる成功イメージ」な

んだよね。というのも、短期間にドカンと売上が上がるっての

は、会社経営の視点から見れば「リスク」なわけ。え？ドカン

と売上上がってるんだから、いーじゃん！成功じゃん！何がリ

スクなわけ？と思うかもしれないけど、、、リスクなのよ (^^ ゞ

　どういう事かというとね。たとえばローンチの例を出すと分

かりやすいんだけど、1 日で売上がたとえば 1 億円上がったと

するでしょ？ でも、それって本当は 1 日じゃないわけ。

3 ヶ月間の準備期間があってのこと。さらにはさ、ローンチやっ

た日からはしばらく、次のローンチできないわけでしょ？ だ

から、たとえばさらに 3 ヶ月はできないと。そうすると 1 日で

1 億円じゃなくて、6 ヶ月で 1 億円になるのよね。つまり 1 日

あたり55万円の売上。

　で、ここがポイントなんだけど、同じ売上でもどっちが経営

しやすいと思う？

・A. 毎日55万円上がる事業

・B. 半年に 1 回 1 億円上がる事業

　感覚的に分かると思うけど A の毎日 55 万円の方だよね。何

故か？ 理由は 2 つある。

　1 つは、コストの問題。1 日で 1 億円上がるって事はさ、1

日に半年分のお客さんが集中するわけ。その集中したお客さん

の対応、商品のデリバリーなどで、一気にたくさんの人員が必

要になるわけよ。たとえば 3 人必要になったとして、発売日直

後くらいはその 3 人が必死になって処理するわけだけど、それ

PICK UP
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毒になる成功イメージ
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が終わったら、その 3 人、必要なくなるわけ。でも人間だから

さ、仕事がなくなったからハイ「クビ」ね。とはできないわけ

よ。そして、何かどーでもいいような仕事を見つけて、よく分

からないけど忙しい状態が続く、、、なんてことが起きる。

短期的に売上が上がるのが	
リスクな2つのワケ

　一方で、毎日 55 万円の方は、1 人で処理できるかもしれな

い。であれば、1 人しか必要ないし、見過ごされがちな所だけど、

毎日、仕事があるからその従業員を教育して仕事のデキる人材

にすることもできる。人間だけじゃなく、他にも見えないコス

トってのがあるんだけど、それが一気に１億も入ってくるとど

んどん膨れ上がるのね。物販であれば在庫管理は難しいだろう

し、一気にカネが入ってテンション上がってるから、不必要

な買い物が増える。たとえば事務所もムダに広くなるとか。。。。

そんなこんなで、地味ぃ〜〜に固定費があがっていくわけ。

　もう一つの理由は予測ができないんよね。半年に 1 回しか仕

事の「成果」が見れないわけだから、次の結果がどうなるかな

んてのは、ぶっちゃけやってみないと分からない。一方で、毎

日 55 万円の方は、毎日仕事の結果が見られるので、ちょっと

した改善をくり返していくことができるし、日々の売上が 55

万円＞ 50 万円＞ 48 万円なんて変化していった日には、何か

問題が発生しているのかな？ 改善しないといけないな。なん

て対応がスグにできる。

　わかる？ だから、短期的に売上がドカンと上がるのを「ス

ゴい成功事例だ」なんて思ってると、自然と自分もそういう一

発逆転的なものを求めるようになって、目の前の小さな改善の

積み重ね、というとても重要な事から目を背けるわけ。だって

短期間でドカンと売上上がったら、「快感」だもん。快感だか

らそれを追い求めちゃうよね。目の前のチマチマした事なんか

ほっといて…

　誤解しないでほしいのはプロダクトローンチがダメだって話

をしてるんじゃないよ。ローンチという手法は、最高のプロモー

ション手段だと思う。だけど、それはプロモーション手段、つ

まりは戦術の一つなわけで、それで事業を作ろうってのは無理

があるのよ。ローンチだから、立ち上げには最高に向いてるけ

ど、維持、継続には向いてるとは言えないよね。

事業の成功の定義

　じゃあ、どんな事業を目指せばいいのか？事業の成功の定義

は何なのか？というと、これは、自分自身が決めることだから、

ホントはあなたが自分の頭で考えてほしいんだけど、参考までに。

・持続性（サステナビリティ）

・拡張性（スケーラビリティ）

・利益性（モーケラビリティ）

　持続性ってのは、要するに来年も再来年も 5 年後も 10 年後

も続いている事業であるか？ ってこと。いわゆる環境保護的

なサステナビリティとは違うよｗ。たとえば、ぼくの大好きな

スタバは、3 年後も 5 年後も 10 年後も間違いなく同じように

事業を展開しているだろうし、業績を伸ばしているだろう。

これって素晴らしい事業だよね。つまるところ、それだけキャッ

シュフローを生み出してくれるわけだから。

　つまりは今年、いくら儲かったか？ なんてどーーーーでも

いい話なわけ。その事業が、継続性、持続性のある事業だろう

か？ って所が一番のポイントだわね。要するに事業を大きく

することができるか？って事。こう考えてみるといい。今の事

業が 10 倍になっても大丈夫か？つまりお客さんの数が 10 倍

になっても、耐えられるか？いやいや、到底無理っていうん

じゃ、その事業には拡張性がない。これもスタバで言うと、今

の店舗が10倍になっても、スタバは何の問題もないだろう。（米

国で 1 万店舗以上あるので、人口比で考えると日本に 3000 店

舗（いまの 3 倍）くらいあるのは現時的に考えられるラインだ。）

　ほとんどの小さい会社は、社長依存ビジネスなので、拡張性

がない。そりゃそうでしょ。社長の時間は限られてるし。社長

は 1 人しかいない。これは大問題。だから社長の独り芝居で売

上を建てている会社を成功している自分のモデルにしてはいけ

ない。利益性。モーケラビリティは、まぁ言うまでもなく、儲

かるかどうか。ってこと。社長はどうしても売上に囚われるけ

ど、事業の本当の成績は利益だからね。ちなみに古い言葉にこ

んなものがある ･･･

　売上は虚栄。利益は実態。キャッシュはキング。

　ま、そんなとこ。やっぱ、ぼくらも人間だから、そういうエ

キサイティングな儲け話は好きだし止められない。

けど、一方で、冷静にこういう考えを芯に持った方がいいと思

うね。もし、あなたが本当に、長期的に持続する素晴らしい事

業を作りたいのなら ･･･

PS:

モーケラビリティとかいう英語はないからググらないように…
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　毎朝、前の日の売上を確認する、、、そうすると、いつも期待

通りの売上が上がっている、、、休みの日だろうが関係なく、

インターネットが商品を売り、顧客を獲得し、収入をもたらし

てくれる、、、（マーケットの特性によっては、休みの日のほう

が売れるものもあるくらい、、、）ビジネスが「安定」するとは

こういうことを指すのでしょうか、、、

　これはダイレクトレスポンスマーケティ

ングのビジネスが軌道に乗ったあとの、よ

くある日常です。僕たちのやっているいく

つかのビジネスも、全てこの「パターン」

になっています。でも、やってることはと

てもシンプルなこと。

・マーケティング・ファネルを作ること

・お金を出して広告しながら、ファネルを改

善すること

　大きく言うとこの 2 つです。（これを定期

的に、ウェビナーで話した「リード・コンバー

ジョン・LTV」に当てはめてメンテナンス

しているわけです）

　ファネルとは「漏斗」のことで、最初に

お客さんになってもらった人に、次の商品

を買ってもらうためのマーケティングの流れのこと。

　ダン・ケネディはこれをマーケティングシステムと言ってい

ますし、リストブランディングのセミナーでは「ウェルカム

シーケンス」と紹介しました。ある事業部のセールスライター

は「マーケティングダイヤモンド」という、ちょっと複雑なファ

ネルを組み合わせたオリジナルのメソッドを作っています。

　でもやっていることは基本的には同じことで、最初の商品を

買ってくれた人（あるいは無料のオファーに反応して見込み客

になってくれた人）に、いかにして次の商品を買ってもらうか、

ということを「仕組み化」しているということです。そしてそ

のファネルの主役は、当然のことながら、セールスコピーです。

フロントエンドを買ってもらってからバックエンド 1 を買って

もらうという、標準的なファネルについて考えてみましょう。

　ダイレクトレスポンスですから、フロントエンドのページの

コンバージョン率が上がれば、獲得できる顧客数は増えるし、

一般的には顧客獲得にかかる広告費は下がります。。。そのコン

バージョン率を決定づけるのは、セールスコピーです。

そしてそこで獲得した顧客に対してバックエンド１を売ってい

くわけですが、それも、バックエンド１を売るページのコンバー

ジョン率が上がれば、、、同じ顧客数に対する得られる利益が増

えます。。。そしてそのコンバージョン率を決定づけるのは、、、

セールスコピーです。

　ちなみにダン・ケネディはこのマーケティング・ファネルを「3

ステップ・レター」という発明によって、作るのを簡単にしま

した。つまり、コンバージョン率の高いセールスコピーを作る

のは簡単なことではありませんが、そこそこのコンバージョン

率のセールスコピーを 3 回同じ人に送る（あるいはもっと）こ

とによって、販売数を増やすことができる、というものです。

（100 億円のベストセラーになった、マグネティック・マーケ

ティング・システムはこの 3 ステップレターのサンプル集です）

　もしあなたが今、集客、売上が安定しないのなら、あなたの

マーケティング・ファネルがどうなっているか、チェックして

みる必要があります。なぜ顧客はあなたの商品を買うのか？ 

そしてなぜ顧客は「もっと」あなたの商品を買うのか…？ 感情

的な理由と論理的な理由の両方を調査する必要があります。そ

してそのファネルの「数字」を定期的に継続し、改善を繰り返

す必要があります。これがDRMで最も重要な仕事の一つです。

　コンバージョン率がいくらならいいか、顧客獲得にかかるコ

ストがいくらならいいか、、、答えはありません。なぜならビ

ジネスの種類や目的によっても全然違うし、どれだけ会社に

キャッシュがあるか、によっても全然違うからです…ただ、基

準がないとやりにくいと思うので、ひとつ僕から提案したいと

PICK UP
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　成功する人としない人のたった一つの違いを、

「アイディアから実行までのスピード」

だと結論づけた人がいました。

　つまり、成功しない人は「こんなことやったらうまくいと思

うんですよ〜」と言いながら何もしないとか、、、あるいは「そ

うか！こうやったら成功するんや！」とセミナーや教材なんか

で知っても、そのアイディアを「やることリスト」に追加して

後回しにする。

　一方、成功する人は、思い立ったらそれをまずやる。誰かに

話す前にとにかく動いてみる。うまくいくかいかないかを「考

える」のではなく「やってみたフィードバック」で判断する。・・・

ということ。

　成功する／しないの違いについてはいろんな意見があると思

うけど、、、確かにスピードっていうのはめっちゃ重要な要素だ

ということには違いはないでしょう。

　だから僕らは常に、どうすればもっと「早く」それを実行で

きるか？どうすればもっと「早く」質の高いアウトプットを作

れるか？どうすればもっと「早く」フィードバックを受けられ

るか？ということを考えなければいけません。

　特に、マーケティングやセールスコピーをやり始めたばかり

でまだ経験が不十分なときほど、、、「スピードを遅くする」と

いう方向に力が強く働きます。

　例えばこんな理由で、、、

・自信がない／不安→だから誰かに「許可」をもらおうとした

り、、、もうちょっと「準備万端」になってからスタートしよう

としたりする。

・知識がない→だからもっと「勉強」したり「調べ」たり、、、「別

のセミナー」に行こうとする。

・前例がない→だから「事例」を求めたり、同業種や自分と同

じような立場の人の成功例（それと失敗例）を聞きたがる。

・時間がない→「今」やっていることを続ける方が、気持ちが

楽だし慣れてる。（本当は自分の中での優先順位の付け方の問

題だということに気付いているが、、、慣れないことをやるのは

相当なストレスがかかる）。いつものルーチンワークをやって

る方が得意。

・恥をかくのが嫌だ→恥をかくくらいだったら、お金を失うほ

うがマシ。これ、本当に多い理由。

・失敗するのが怖い→プライドが許さない。私は頭いいのよ！

そんな泥臭いことなんてしたくないわ。マーケティングって

もっとスマートなもの。ウェッジウッドで紅茶でも飲みながら

華麗に売る方法はないのかしら。

・以前にやって失敗した。その辛い体験を覚えている。→新し

いことなんだから最初はうまくいかないに決まってる。でも、、、

いつになったらうまくいくんだろう。。。というのがわからず、

「心が折れる」という謎の心理状態になる。

などなど。

　つまりこんなにたくさんの強い「抵抗勢力」がいるわけです。

だから、新しいアイディアを「スグ」実行に移せる人が圧倒的

に少ないのです。

　そして、、、成功しない人よりも、成功する人のほうが圧倒的

に少ないのです。

思います…

　まずは顧客獲得から １ ヶ月間で顧客一人から得られる粗利益

が、その顧客獲得にかかる広告費と同じになるようにするのを

目指してみてください。そうすると、実質ただで顧客が手に入

ることになるからです…

　もちろん、キャッシュの体力があれば、1 ヶ月間で広告費を

ペイ、ではなく、2 ヶ月 3 ヶ月、半年、、、という風に設定して

も OK です。し、そういう形を目指していくのが正しい方向で

す。なぜなら、長期的には、顧客獲得にどれだけお金をかけら

れるかが、ビジネスの強さや拡大できる規模を決めるからです。

　マーケティング・ファネルこそが、DRM のビジネスのカギ

を握ります。

グッドラック！

スピード
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　先日、会社近くの食堂に遅めの昼食を食べに行ったところ、

小学生の男の子がお手伝いをしていました。家族経営の店では

珍しくもない光景ですから、ボケーっと「これって児童労働っ

て言われたりしないのかかなぁ？」とかどうでもいいことを考

えてメシを待っていました。でも、ちょっと気がついたことが

あり、その子供に質問しました。

「今日、台風で学校休みなん？？」

「今日、終業式で明日から夏休みです。」

　と小二の子供がまさかの敬語で回答。（商

売人の子供は大人あしらいを早くに身につ

けます。）

　終業式といえば通知表ですが、通知表っ

てなんのためにあるんでしょうか？「通知」

と名がつくくらいですから成績を親に見て

もらうものと昔は思っていたのですが…あ

る教育のプロによれば、本来の目的は「自

分の学力の得意不得意を知って、その後の

学習計画に役立てるもの」だそうです。

　でも、そんな風に役立てている学生なん

て見たことないですよね？ その理由はシン

プル。あの通知表を見て、科目の得意不得

意はわかっても、何を改善していいか具体

的にわからないからです。小学校のころは教科ごとに「ハッキ

リと読み書きができる」「豊かに表現出来る」というような項

目はあったと思いますが、それに○や×が付いていても「で、

どうすりゃいいの？」って感じでしょう。

通知表と財務諸表の相似性

　この通知表と似たような話、どこかで聞いたことありません

か？ そうあなたの会社の PL と BS です。毎月、税理士さん

に作ってもらっていても、売上が上がった下がった、利益がど

うこう、原価がどうたらはわかりますが、結局、何をすればい

いかわかっていないんじゃないでしょうか？（場合によっては、

PL、BS を見てすらいない、年一回しか作っていなかったりし

ます。）

　もちろん PL、BS にも重要な指標はあるわけですが、ビジ

ネスをする上でそれらの数字だけでは当然足りませんし、数字

が出てくるスピードも遅すぎます。大きな戦略を作るのには使

えますが、日々の改善には使いにくいのもまた事実。

小さな会社の社長が見るべき3つの数字

　では、どんな数字を見ると、あなたのビジネスは変わるので

しょうか？見るべき数字はビジネスや今のあなたの方針によっ

ても違います。が、ここでは「マーケッターは数字が苦手」と

いうことで、今までほとんど数字を追いかけていない人が、ま

ず追いかけるといい数字を 3 つだけ紹介します。

① １ 週間あたりの新規客の獲得数

この 1 週間で新規客をどれくらい獲得できたでしょうか？

その数の合計です。

②新規客 1 件あたりの獲得単価

上記新規客を獲得するのにかかった費用を件数で割り算しま

す。

DRM で獲得している会社は、「広告費 ÷ 件数」

営業で獲得している会社は、「（広告費＋営業の人件費）÷ 件数」

で計算することを推奨しています。

なお、週に 1、2 件しか決まらない業態の場合は、1 ヶ月単位

で獲得単価を計算します。

③ 2ヶ月の顧客価値

購入して 2 ヶ月以内のお客が使った金額（粗利）の平均金額で

す。

「2 ヶ月以内のお客の粗利合計 ÷ 2 ヶ月以内のお客の数」とい

う計算式になります。

PICK UP

北
岡
秀
紀

見るだけでビジネスが変わる3つのアレ

FROM



22The Response Magazine 2015.9

　この金額と獲得単価を比較して顧客価値が上回れば獲得にか

かったお金は 2 ヶ月以内に回収できている、という計算になり

ます。ですから、3 ヶ月目以降の施策での粗利は、純粋に黒字

になる、ということです。

　顧客価値　＞　獲得単価

　ただ、ひたすらこの不等式になるようにビジネスを作り変え

ていく。その作り変えができたあとは、顧客価値を引き上げる

もしくは獲得単価を引き下げることで差（＝黒字）を大きくし

ていく。

　こうなると新規獲得ができた段階で 2 ヶ月以内に回収でき

るわけですから、相当、気持ちが楽にビジネスがやりやすくな

ります。ちなみに 2 ヶ月といったのはあくまで標準です。

・自社の業態…粗利が大きければ、もっと短く回収する必要が

あります。

・自社のキャッシュ…キャッシュの残高が少ないと早めに回収

する必要があります

・商品の購入サイクル…極端な話、不動産や自動車は頻繁に購

入しません。そもそも購入サイクルが長くなりそうな商品の場

合、この計算は使いづらいです。（もしくは関連商品を扱うな

どサイクルが短くなるような仕組みに変えていきます。）なの

で、自分なりの期間を出す必要があります。

これらの数字を出すべきタイミングは？

　これらの数字を出すときには、先週 1 週間の数字が遅くて

も火曜日には出ていることが重要です。でなければ、「今、ど

うなっているか？」を知ることができませんから、打つべき手

も出てきません。とはいえ、毎週月曜日、火曜日にこの数字を

出すのは面倒です。少なくとも数字嫌いの社長が毎週出すとは

思えません。

　ですから、誰かがこれらの数字をまとめて出してくれるよう

にしてしまいましょう。見るべき数値を見て、数字を入力する

だけですから、高校生でもできる仕事ですから。

たった 3 つの数字ですが、小さな会社の命である新規客獲得

の状況をかなり追いかけることができます。新規客は欲しいと

いう社長はたくさんいますが、この数字を定点観測し続けてい

る社長と私はほとんど出会ったことがありません。

そう、この数字を見るだけで「その他大勢の社長」から抜け出

せるわけです。

　いつまで「数字は面倒」「口座にお金があればいい」とうそ

ぶきますか？ それとも、これをきっかけに数字を追いかけて

みますか？ 後者を選んだあなたは、半年後、驚くほどビジネ

スが変わっていますよ。



25 The Response Magazine 2015.9

　これは、今、僕が調べている「アイデア

の作り方」の資料の一部です。1 ヶ月に 1 つ

ぐらい、何かテーマを決めて色々と研究し

てみようかな、という軽い気持ちではじめ

てみました。

　で、今やっているテーマが「アイデアの

作り方」です。今まで自分がやってきたこ

とを振り返りながら調べていくと、色々と

新しい発見がありました（ひとりで資料を

みて、情報を整理しながら「おー！！」と

興奮。そして、壁にペタペタと付箋を貼っ

たりしていたので、家族は不気味に思って

いたかもしれません。。。）

　でも、【ザ・レスポンス】を読んでいるあ

なたなら、きっとこの僕の行動も理解して

くれるだろう、、、きっと、興味を持ってくれるだろう、、、と思っ

たので、僕が調べた「アイデアの作り方」。その中でも「売れ

るアイデアをどうやって作るのか」ということをシェアしたい

と思います。いくつかあるのですが、今日は、使いやすいもの

を１つシェアします。

アイデアとはなにか？

「アイデアは既存の要素の新しい組み合わせ以外の何ものでも

ない」By ジェームス・W・ヤング

　これは、名著「アイデアのつくり方」の著者ジェームス・W・

ヤングの言葉です。「アイデアとはなにか？」ということにつ

いては、たくさんの人がいろんなことを言っています。たとえ

ば、「連想の産物」「新しい統一を見つけること」「経験の融合」

などなど・・・様々な意見があるのですが、、、

「アイデアは既存の要素の新しい組み合わせ以外の何ものでも

ない」

　というのが一番、明確で使いやすいでしょう。なぜなら、ど

うやってアイデアを手に入れればいいのか？ということが書か

れているからです。既存の要素を新しく組み合わせればいい、

と。わかりやすいですよね。しかも、このアイデアの定義は、

多くの「アイデアを作り方」関連の本で採用されていて、この

方法を使って、アイデアを生み出している人がたくさんいるこ

とがわかったからです。

アイデアを作る3Step

　アイデアの作り方は、色々あります。ですが、ほぼ共通して

いるのは、この図にある 3 つの Step です。Step1 では、アイ

デアの元になる材料をたくさんあつめます。アイデアは、既存

の要素の新しい組み合わせなわけですから、材料がたくさんあ

ればあるほど、いろんな組み合わせ（＝アイデア）を作るこ

とができます。Step2 では、集めた材料を整理して、色々組

み合わせて、使えそうなアイデアを探す。そして、Step3 で、

見つけたアイデアを実践したり、アイデアを伝えて、成果を検

証する（いいと思えるアイデアも効果がなかったり、誰にも伝

わらないと意味がない）。

　これが、3つの Step のおおまかな内容です。

〝売れる〟アイデアを作る3Step

　売れるアイデアを見つけるために、この 3 つの Step で何を

すればいいのか？

PICK UP

山
田
光
彦

FROM

売れるアイデアの作り方【基礎】
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Step1 の材料集め。

ここで集める資料は、大きく分けて 2 つ。

（1）売る商品やお客さんなどについての資料

（2）どうすれば売れるのか？ という、いわゆるセールスの知識・

資料

次のステップで使いやすいのは、この 2 つです。

（1）は売ると決まってから調べてもいいですが、（2）について

は普段から学んでおかないと厳しいですね。

Step 2の材料の整理・アイデアの発見。

ここで、集めてきた材料の（1）と（2）を組み合わせます。

この組み合わせ方が最大のポイントなのですが、（1）と（2）

で組み合わせるものとして、オススメなのが、、、

（1）お客さんが商品を買った一番の理由

（2）大ヒットした広告のサンプル（いわゆるスワイプファイル）

を組み合わせる方法です。

　（2）の材料は、セールスの知識・資料です。そして、スワイ

プファイルは、すでに売れることがわかっている効果実証済み

のセールスレターです。つまり、売れるとわかっているセール

スの知識が形になったものです。なので、あなたの商品をお客

さんが買う一番の理由を、スワイプファイルに当てはめること

ができれば、相当高い確率で売れるアイデアになります。

　で、売れるアイデアをたくさんつくろうと思えば、（1）のお

客さんが商品を買った一番の理由の候補をたくさん用意してお

く。そして、（2）スワイプファイルをたくさん用意しておく。

この組み合わせの数が多ければ、多いほど、売れるアイデアを

たくさん作り出すことができます。

　Step 3 で、実際に売ってみる。Step 2で見つけた一番良さ

そうなものから試してみる。セールスレターなら、テスト。そ

れで、売れれば広告に出したりして、もっと売って、売上を上

げていく。売れるかどうかは、実際に売ってみないと分かりま

せん。それに、実行しながら、改善していくこともできます。

なので、この Step 3 も、立派な売れるアイデアを作るステッ

プの 1 つです。

　これが、売れるアイデアを作る、おすすめの方法です。売れ

るアイデアの作り方は他にも色々ありますが、ぶっちゃけてい

うと、最初はこの方法だけでいいんじゃないか、と思います。

ぜひ、使ってみてください。
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ど
の
よ
う
な
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー

ル
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
も
、
中

心
と
な
る
の
は
、
魅
力
的
な
オ

フ
ァ
ー
で
す
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
ダ
イ
レ
ク
ト

レ
ス
ポ
ン
ス
広
告
や
そ
の
他
ダ
イ

レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に

お
い
て
、
魅
力
的
な
オ
フ
ァ
ー
を

組
み
立
て
る
方
法
に
つ
い
て
紹
介

し
ま
す
。

　

ま
ず
、
み
な
さ
ん
は
、
う
ま
く

い
く
オ
フ
ァ
ー
を
企
画
す
る
た
め

の
「
本
当
の
秘
訣
」
を
知
っ
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
は
、「
オ
フ
ァ
ー
を
受
け

取
る
相
手
の
人
た
ち
に
つ
い
て
、

で
き
る
だ
け
多
く
の
こ
と
が
分
か

る
ま
で
、
オ
フ
ァ
ー
は
企
画
し
な

い
」
と
い
う
こ
と
。

　

ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
マ
ー

ケ
ッ
タ
ー
の
多
く
は
、
ま
ず
オ

フ
ァ
ー
を
企
画
し
、
次
に
広
告
先

や
郵
送
先
を
探
し
ま
す
。

　

し
か
し
こ
れ
は
、
ダ
イ
レ
ク
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
成
功
を
収
め

て
い
る
プ
ロ
た
ち
と
は
正
反
対
の

や
り
方
な
の
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
よ
う
や
く
、
そ
の
最

適
な
リ
ス
ト
に
だ
け
向
け
た
商
品

と
オ
フ
ァ
ー
を
企
画
す
る
と
い
う

わ
け
で
す
。

　

で
は
、
こ
の
方
法
が
そ
れ
ぞ
れ

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
の
よ
う
に
当
て

は
ま
る
の
か
、
小
さ
な
会
社
の
シ

ン
プ
ル
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
例

を
い
く
つ
か
紹
介
し
て
お
き
ま

す
。

　

実
際
に
ど
の
よ
う
に
こ
の
秘
訣

を
用
い
る
の
か
が
よ
く
わ
か
り
ま

す
よ
。

【
ケ
ー
ス
①　

異
な
る
地
域
に

広
告
を
配
布
す
る
場
合
】

　

あ
な
た
は
ド
ラ
イ
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
の
店
を
数
店
舗
経
営
し
て
い

　

実
際
に
こ
の
方
法
を
理
解
し
て

い
た
だ
く
た
め
に
、
通
信
販
売
会

社
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
例
で
考
え

て
み
ま
し
ょ
う
。

　

流
れ
と
し
て
は
、
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
・
レ
ー
ト
・
ア
ン
ド
・
サ
ー
ビ

ス
社
の
リ
ス
ト
一
覧
を
調
査
し
て

か
ら
、
新
し
い
商
品
と
オ
フ
ァ
ー

を
企
画
す
る
と
い
う
順
番
に
な
り

ま
す
。

　

始
め
に
、
入
手
可
能
な
リ
ス
ト

の
な
か
か
ら
、
会
社
に
利
益
を
も

た
ら
す
と
思
わ
れ
る
リ
ス
ト
を
い

く
つ
か
選
び
ま
し
ょ
う
。

　

次
に
、
選
ん
だ
リ
ス
ト
の
統
計

情
報
を
す
べ
て
手
に
入
れ
、
も
っ

と
も
適
し
た
リ
ス
ト
を
選
び
出
し

ま
す
。

　

あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
す
で
に

確
立
さ
れ
て
い
る
の
な
ら
、
こ
こ

ま
で
お
こ
な
う
必
要
は
な
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
の
場
合
は
、
取
り
扱
う
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
の
範
囲
内
で
、
新
た

な
オ
フ
ァ
ー
を
組
み
立
て
て
く
だ

さ
い
。

　

ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
、

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
は
あ
る
程
度

の
柔
軟
性
が
あ
り
ま
す
。

　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
タ
イ
ト
ル

に
付
け
直
し
た
り
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
デ
ザ
イ
ン
を
変
え
た
り
、
価
格

を
再
設
定
し
た
り
す
る
こ
と
で
、

新
し
い
市
場
・
特
定
の
市
場
に
合

う
よ
う
に
で
き
ま
す
。

　

こ
の
ア
イ
デ
ア
を
す
ぐ
に
否
定

し
て
は
い
け
ま
せ
ん
よ
。

。

Mark ting Lessonダン・ケネディの屁理屈なしのマーケティングレッスン

成
功
す
る「
オ
フ
ァ
ー
」の
組
み
立
て
方

ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
で
使
え
る
！

条
件
別
・
オ
フ
ァ
ー
の
作
り
方
ヒ
ン
ト

既
存
の
商
品
に
手
を
加
え
れ
ば

新
し
い
市
場
で
新
し
い
ニ
ー
ズ
が
生
み
出
せ
る

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の「
プ
ロ
」直
伝
！

成
功
す
る
オ
フ
ァ
ー
作
り
、正
し
い
手
順
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か
？

　

レ
ス
ト
ラ
ン
経
営
者
の
多
く

は
、
最
初
に
オ
フ
ァ
ー
を
決
め
て

か
ら
郵
送
先
を
決
め
、
同
じ
オ

フ
ァ
ー
を
上
記
２
地
域
の
人
た
ち

全
員
に
郵
送
す
る
と
い
う
手
順
で

お
こ
な
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ

は
失
敗
の
も
と
で
す
。

　

私
な
ら
、
次
の
よ
う
に
進
め
ま

す
。

　

ま
ず
、
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
に
あ
る

店
舗
に
つ
い
て
は
、
ダ
ウ
ン
タ
ウ

ン
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
で
働
く
会
社

幹
部
と
管
理
職
の
リ
ス
ト
を
入
手

し
ま
す
。そ
し
て
、簡
潔
な
カ
バ
ー

レ
タ
ー
と
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
し
て
郵
送
し
ま
す
。

　

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
内
容
は
、
仕

事
帰
り
の
ハ
ッ
ピ
ー
ア
ワ
ー
の
時

間
帯
に
立
ち
寄
る
に
は
最
適
な
店

で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
誰
か
と

会
っ
た
り
、
お
し
ゃ
べ
り
し
た

り
、
軽
く
食
事
を
し
た
り
、
ネ
ッ

ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
し
た
り
、
あ
る

い
は
く
つ
ろ
ぐ
こ
と
も
で
き
る
店

で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
ま
す
。

　

ま
た
、
オ
ー
ド
ブ
ル
１
皿
（
１

～
４
人
前
）
の
無
料
ク
ー
ポ
ン

と
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ン
チ

１
人
前
の
値
段
で
２
人
前
注
文
で

き
る
ク
ー
ポ
ン
を
封
入
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
秘
書
宛
て
の
封
筒
も

入
れ
ま
す
。
こ
れ
は
ピ
ン
ク
色
で

印
刷
し
て
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
こ
の
封
筒
に
は
、
趣
が
異
な

る
カ
バ
ー
レ
タ
ー
と
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
、
そ
し
て
ラ
ン
チ
半
額
ク
ー
ポ

ン
を
入
れ
て
お
き
ま
す
。

て
、
週
刊
の
地
方
紙
２
紙
に
広
告

を
出
そ
う
と
し
て
い
る
と
し
ま
す
。

　

１
紙
は
高
所
得
世
帯
へ
、
も
う

１
紙
は
中
間
層
世
帯
へ
配
達
さ
れ

ま
す
。
こ
の
場
合
、
２
紙
と
も
同

じ
広
告
に
し
ま
す
か
？

　

ほ
と
ん
ど
の
経
営
者
は
同
じ
広

告
を
掲
載
す
る
で
し
ょ
う
が
、
そ

れ
は
間
違
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
２
タ
イ
プ
の
世
帯
の
人
の

ニ
ー
ズ
や
関
心
は
、
そ
れ
ぞ
れ
異

な
る
か
ら
で
す
。
つ
ま
り
、
異
な

る
オ
フ
ァ
ー
を
売
り
込
む
べ
き
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

高
所
得
世
帯
に
対
し
て
は
、

「
出
世
す
る
た
め
に
は
一
張
羅
を

手
入
れ
す
る
こ
と
が
大
切
だ
」
と

説
き
、
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
の
利
便

性
と
品
質
を
強
調
す
る
広
告
を
作

り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
ス
ー
ツ
１
着
を
定
価

で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
す
る
と
、
も
う

１
着
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
と
ア
イ
ロ

ン
プ
レ
ス
が
無
料
、
ま
た
は
ジ
ャ

ケ
ッ
ト
か
ス
ー
ツ
１
着
に
つ
き
、

ネ
ク
タ
イ
１
本
無
料
で
ク
リ
ー
ニ

ン
グ
、
と
い
う
内
容
を
オ
フ
ァ
ー

し
ま
す
。

　

中
間
層
の
世
帯
に
対
し
て
は
、

手
頃
な
値
段
で
高
品
質
な
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
が
利
用
で
き
る
こ
と
を
強

調
し
ま
す
。

　

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
に
出
す
こ
と
に

よ
っ
て
洋
服
が
長
持
ち
す
る
こ
と

を
伝
え
、
全
世
帯
に
対
し
て
初
回

割
引
を
オ
フ
ァ
ー
し
ま
す
。

【
ケ
ー
ス
②　

異
な
る
店
舗
で

広
告
を
出
す
場
合
】

　

も
う
１
つ
の
例
を
挙
げ
ま
し
ょ

う
。
あ
な
た
は
レ
ス
ト
ラ
ン
兼

バ
ー
を
２
店
舗
経
営
し
て
い
る
と

し
ま
す
。

　

１
つ
の
店
舗
は
、
オ
フ
ィ
ス
か

ら
自
宅
の
あ
る
郊
外
ま
で
の
帰
路

ル
ー
ト
上
に
あ
り
ま
す
。
多
く
の

人
が
利
用
す
る
道
路
沿
い
に
あ

り
、
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
の
す
ぐ
北
側

に
位
置
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
店
舗
は
、
ダ
ウ
ン
タ
ウ

ン
で
働
く
中
間
層
の
人
々
が
住
ん

で
い
る
地
域
に
あ
り
ま
す
。

　

ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
を
送
ろ
う

と
思
っ
た
と
き
、
２
つ
の
店
舗
で

同
じ
オ
フ
ァ
ー
を
使
う
で
し
ょ
う

　

次
に
、
中
間
層
が
多
く
住
む
地

域
の
店
舗
に
つ
い
て
は
、
持
ち
家

に
住
ん
で
い
る
人
の
リ
ス
ト
を
入

手
し
、
オ
フ
ィ
ス
向
け
と
は
ま
っ

た
く
異
な
る
レ
タ
ー
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
、
そ
し
て
ク
ー
ポ
ン
冊
子

を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
し
て
郵
送
し
ま

す
。

　

ク
ー
ポ
ン
の
内
容
は
、
ア
ー

リ
ー
タ
イ
ム
の
デ
ィ
ナ
ー
２
人
分

半
額
、
ま
た
は
金
曜
日
の
フ
ィ
ッ

シ
ュ
フ
ラ
イ
食
べ
放
題
が
半
額
に

な
る
ク
ー
ポ
ン
、
土
曜
午
後
の
野

球
パ
ー
テ
ィ
用
と
し
て
ホ
ッ
ト

ド
ッ
グ
無
料
＋
ビ
ー
ル
が
つ
い
て

く
る
ク
ー
ポ
ン
、
レ
デ
ィ
ー
ス

デ
ー
の
特
別
ラ
ン
チ
ク
ー
ポ
ン
な

ど
に
す
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
ん
な
ふ
う
に
し
て
、
そ
れ
ぞ

れ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
し
て
オ

フ
ァ
ー
を
変
え
る
と
、
画
一
的
な

オ
フ
ァ
ー
を
す
る
よ
り
も
ず
っ
と

よ
い
結
果
が
得
ら
れ
る
こ
と
を
お

約
束
し
ま
す
。

ダン・ケネディ
ダイレクトレスポンス・マーケティング・コンサルタン
ト、コピーライター。業界きっての実力派として知られ、
ギャラは超高額。にも関わらず、彼の元にはキャンセル
待ちのクライアントが列をなし、85％がリピーターで
ある。「億万長者メーカー」と呼ばれるいっぽう、耳の
痛いことでもすべて包み隠さず話してくれるため「不都
合な真実を教えてくれる先生」とも呼ばれる。 Mark ting Lesson

マ
ー
ケ
ッ
ト
ご
と
に
オ
フ
ァ
ー
を
変
え
る
の
が

成
功
への
近
道
!!

利
用
者
層
が
異
な
る
店
舗
の

ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
は
ど
う
出
す
べ
き
？

住
民
層
が
異
な
る
地
域
に

折
り
込
み
チ
ラ
シ
を
出
す
と
き
は
？



28The Response Magazine 2015.9

み
ん
な
が
大
好
き
な 

「
ジ
ョ
イ
ン
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
」

　

も
し
、
あ
な
た
が
数
学
の
達
人
な
ら
、

こ
の
記
事
は
飛
ば
し
た
く
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
れ
か
ら
１
＋
１

を
３
、
い
え
、
３
０
０
、３
０
０
０
に
ま

で
増
や
す
方
法
に
つ
い
て
教
え
る
つ
も
り

だ
か
ら
で
す
。

　

説
明
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

あ
な
た
と
同
じ
よ
う
に
、
私
も
山
ほ
ど

の
メ
ル
マ
ガ
を
購
読
し
て
い
る
の
で
、
毎

日
の
よ
う
に
市
場
で
起
き
て
い
る
で
き
ご

と
が
メ
ー
ル
で
送
ら
れ
て
き
ま
す
。

　

つ
い
最
近
、
私
の
目
に
飛
び
込
ん
で
き

た
の
は
、
大
量
の
「
も
っ
と
Ｊ
Ｖ
（
ジ
ョ

イ
ン
ト
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
）を
見
つ
け
よ
う
」

と
い
う
商
品
で
し
た
。

　

誰
も
彼
も
が
Ｅ
ブ
ッ
ク
や
ビ
デ
オ
、

オ
ー
デ
ィ
オ
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
な
ど
を
提

供
し
て
い
て
、
み
ん
な
「
こ
れ
こ
そ
が
Ｊ

Ｖ
の
謎
を
解
決
す
る
！
」
と
言
い
張
っ
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。

フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
だ
け
の 

価
値
は
Ｊ
Ｖ
に
は
な
い
!?

　

い
い
で
す
か
？　

こ
れ
か
ら
シ
ョ
ッ
キ

ン
グ
な
こ
と
を
言
い
ま
す
よ
。

　

ず
ば
り
、
Ｊ
Ｖ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
の

は
や
め
て
く
だ
さ
い
。
Ｊ
Ｖ
は
解
決
策
で

は
な
い
の
で
す
か
ら
。

　

世
間
一
般
に
信
じ
ら
れ
て
い
る
こ
と
と

は
反
対
に
、
Ｊ
Ｖ
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
へ

と
あ
な
た
を
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
る
黄
金

の
チ
ケ
ッ
ト
で
は
な
い
の
で
す
。

　

で
は
、
あ
な
た
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
プ

ラ
ン
の
な
か
に
、
Ｊ
Ｖ
の
居
場
所
は
あ
る

の
で
し
ょ
う
か
？

　

も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
。
私
も
こ
れ
ま
で

に
何
度
も
Ｊ
Ｖ
の
契
約
を
交
わ
し
、
船

い
っ
ぱ
い
の
現
金
を
稼
ぎ
ま
し
た
。

　

で
も
、
大
事
な
こ
と
は
、
Ｊ
Ｖ
は
単
な

る
氷
山
の
一
角
だ
と
い
う
こ
と
。
氷
山
の

下
に
は
、
も
っ
と
ず
っ
と
た
く
さ
ん
の
モ

ノ
が
隠
れ
て
い
ま
す
よ
。

　

そ
れ
を
手
に
入
れ
る
た
め
に
は
、
Ｊ
Ｖ

以
上
の
こ
と
を
し
て
、
他
の
ビ
ジ
ネ
ス
と

の
間
に
「
戦
略
的
提
携
」
を
確
立
し
て
く

だ
さ
い
。
今
か
ら
そ
の
こ
と
に
つ
い
て
お

話
し
し
ま
す
。

も
っ
と
ビ
ジ
ネ
ス
を 

簡
単
に
効
率
よ
く 

成
長
さ
せ
る
方
法

「
戦
略
的
提
携
」
で
は
、
単
な
る
Ｊ
Ｖ
の

パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
よ
り
も
、
も
っ
と
協

調
性
が
高
く
深
い
関
係
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と

結
び
ま
す
。

「
戦
略
的
提
携
」
と
は
、
１
つ
の
共
通
の

目
標
に
向
か
っ
て
、
同
じ
考
え
方
を
発
展

さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
な
く
、

パ
ー
ト
ナ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
爆
発
的
に
成

長
す
る
よ
う
に
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
横
に
並

ん
で
歩
い
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

自
分
の
持
つ
複
数
の
リ
ソ
ー
ス
を
活
用

し
な
が
ら
、
よ
り
深
い
レ
ベ
ル
で
協
力
し

合
っ
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
早
く
、
簡
単

に
、
効
率
よ
く
、
お
互
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

成
長
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
戦
略
的
に
パ
ー
ト

ナ
ー
と
提
携
す
る
と
、
あ
な
た
は
市
場
で

の
地
位
を
今
ま
で
以
上
に
し
っ
か
り
と
確

立
で
き
、
ラ
イ
バ
ル
か
ら
は
「
侮
れ
な
い

ほ
ど
の
影
響
力
を
持
つ
存
在
」
と
し
て
み

な
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

市
場
の
な
か
で
、
そ
う
い
う
場
所
に
い

た
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
？

　

だ
っ
て
、
そ
こ
で
は
大
金
が
手
に
入
る

し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
爆
発
的
な
成
長
も
実
現

で
き
る
ん
で
す
よ
。

成
果
を
出
す
た
め
に 

パ
ー
ト
ナ
ー
は 

ど
う
見
つ
け
る
？

　

で
は
、
戦
略
的
提
携
の
パ
ー
ト
ナ
ー
は

リッチ・シェフレン
インターネットマーケティングの第一人者。ビジネス戦略の構築を得意とし、グーグルやマイクロソフト、ヤフー
などの大企業から、小規模起業家まで幅広くコーチングをおこなう。またジェイ・エイブラハム、ダン・ケネディ、
ジョン・カールトンなどの大御所とパートナーシップを組み、「グルズ・グル（Guru’s Guru）」とも称される。その
活躍は全米の多数のメディアで取り上げられている。

１
＋
１
＝
３
０
０
０
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ど
う
や
っ
て
見
つ
け
る
の
が
い
い
の
で

し
ょ
う
か
？

　

パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
や
す
く
す
る
コ

ツ
を
３
つ
教
え
ま
し
ょ
う
。

①
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
か
？

　

ま
ず
、
あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
相
性
が

い
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
、
戦
略
的
提
携
の
パ
ー

ト
ナ
ー
の
候
補
と
し
て
選
び
ま
し
ょ
う
。

　

つ
ま
り
、
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
商
品
に

ま
っ
た
く
関
係
な
い
人
や
会
社
に
向
か
っ

て
、「
何
か
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
ア
プ
ロ
ー

チ
し
て
も
、
意
味
は
な
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
あ
な
た
も
、
相
手
に
提
供
す
る

価
値
の
あ
る
も
の
を
用
意
し
て
お
く
こ
と

を
忘
れ
な
い
よ
う
に
。

②
一
緒
に
い
て
嫌
じ
ゃ
な
い
相
手
と
組
む

　

次
に
、
個
人
的
に
も
一
緒
に
取
り
組
め

る
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
る
こ

と
。
自
分
が
軽
蔑
し
て
い
る
人
、
自
分
を

発
狂
さ
せ
る
よ
う
な
人
と
、
人
間
関
係
を

構
築
す
る
こ
と
ほ
ど
イ
ラ
イ
ラ
す
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

　

長
い
時
間
を
一
緒
に
過
ご
す
こ
と
に
な

る
の
で
す
か
ら
、
長
期
間
耐
え
ら
れ
そ
う

な
人
を
選
ん
だ
ほ
う
が
い
い
で
す
よ
。

③
戦
略
的
提
携
の
範
囲
を
明
確
に
す
る

　

最
後
に
、
早
い
う
ち
に
戦
略
的
提
携
の

範
囲
を
決
め
て
、
そ
れ
を
き
ち
ん
と
守
る

こ
と
。

　

範
囲
を
決
め
た
ら
、
自
分
で
そ
れ
を
紙

に
書
い
て
く
だ
さ
い
。
弁
護
士
に
書
い
て

も
ら
っ
た
ら
な
お
い
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ま
で
私
も
、
握
手
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
の
に
、
そ
の
後
、
ボ
ロ
ボ
ロ
に
砕
け

て
し
ま
っ
た
数
百
万
ド
ル
の
契
約
が
本
当

に
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
い
ろ
ん
な
こ

と
を
と
こ
と
ん
話
し
合
っ
て
明
確
に
決
め

て
お
か
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

あ
な
た
が
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
こ
れ
と

同
じ
こ
と
を
や
る
の
を
、
私
は
見
た
く
あ

り
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

戦
略
的
提
携
に
隠
さ
れ
た 

最
大
の
メ
リ
ッ
ト

　

さ
て
、
あ
な
た
が
い
ま
考
え
て
い
る
こ

と
を
当
て
て
み
せ
ま
し
ょ
う
か
？

Ｑ
：
い
ま
読
ん
だ
こ
と
と
「
１
＋
１
＝

３
０
０
０
」
に
、
一
体
ど
ん
な
関
係
が
あ

る
ん
だ
ろ
う
？

Ａ
：
そ
う
で
す
ね
、
じ
つ
は
と
て
も
単
純

な
こ
と
な
ん
で
す
け
ど
。

　
Ｊ
Ｖ
は
、
あ
な
た
の
リ
ス
ト
を
２
倍
、

あ
な
た
の
利
益
を
２
倍
、
あ
な
た
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
２
倍
に
す
る
た
め
の
１
つ
の
方
法

で
す
（
こ
れ
が
算
数
の
基
礎
、「
１
＋
１

＝
２
」
の
部
分
）。

　

し
か
し
、「
戦
略
的
提
携
」
へ
と
次
の

一
歩
を
踏
み
出
す
と
、
飛
躍
的
に
水
準
が

上
が
り
、
こ
れ
ま
で
と
違
う
レ
ベ
ル
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
成
長
さ
せ
ら
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な

機
会
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
戦
略
的
提
携
に

よ
っ
て
、
あ
な
た
の
持
つ
も
っ
と
も
貴
重

な
資
産
、
つ
ま
り
あ
な
た
の
顧
客
ベ
ー
ス

の
価
値
が
高
ま
り
ま
す
（
も
し
か
す
る
と

こ
れ
が
一
番
の
利
点
か
も
）。

倍
々
ゲ
ー
ム
で
利
益
が 

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
く
！

　

戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
と
提
携
す
る
こ
と

で
、
あ
な
た
の
商
品
は
文
字
通
り
加
熱

し
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
大
き
く
、
素
晴
ら

し
い
恩
恵
を
顧
客
に
提
供
し
、
こ
れ
ま
で

よ
り
容
易
に
、
短
時
間
で
顧
客
の
問
題
を

解
決
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

顧
客
は
、
答
え
を
見
つ
け
る
途
中
で
、

何
度
も
何
度
も
立
ち
止
ま
る
必
要
が
な
く

な
り
ま
す
。
た
だ
１
ヶ
所
で
―
―
そ
う
、

あ
な
た
の
と
こ
ろ
で
立
ち
止
ま
れ
ば
い
い

の
で
す
。

　

そ
し
て
、
こ
う
い
う
こ
と
す
べ
て
が
、

よ
り
多
く
の
顧
客
、
よ
り
大
き
な
売
上
へ

と
つ
な
が
り
、
あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
利

益
も
増
え
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
で
わ
か
り
ま
し
た
ね
。「
戦
略
的

提
携
」
を
結
べ
ば
、「
２
」
は
い
つ
ま
で

も
「
２
」
の
ま
ま
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
２
」
が
「
３
」
に
な
り
…
…
「
３
０
０
」

に
な
り
…
…
そ
れ
か
ら
「
３
０
０
０
」
に

な
り
、
そ
の
後
も
止
ま
る
こ
と
な
く
増
え

続
け
て
い
く
の
で
す
。
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鳥
内　

本
日
は
国
際
政
治
・
米
国
金
融
ア

ナ
リ
ス
ト
の
伊
藤
貫
先
生
を
お
招
き
し

て
、「
自
滅
す
る
ア
メ
リ
カ
帝
国
」
の
実

態
と
日
本
の
外
交
政
策
・
安
全
保
障
体
制

に
つ
い
て
伺
っ
て
参
り
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

先
生
の
ご
著
書
に
は
「
グ
ラ
ン
ド
・
ス

ト
ラ
テ
ジ
ー
」（
基
礎
的
な
国
家
戦
略
）

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
て
き
ま
す
が
、

ま
ず
こ
の
中
心
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
に
つ
い

て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

伊
藤　

話
は
２
４
０
０
年
前
に
遡
り
ま

す
。
当
時
ギ
リ
シ
ャ
で
は
、
ペ
ル
シ
ャ
戦

争
に
勝
利
し
た
ア
テ
ネ
が
覇
権
を
握
り
つ

つ
あ
り
ま
し
た
。
民
主
主
義
の
帝
国
で
、

海
上
交
易
で
栄
え
、
海
軍
が
と
て
も
強
く

て
、
ギ
リ
シ
ャ
は
ア
テ
ネ
の
一
極
支
配
に

な
っ
て
き
た
。
民
主
主
義
と
い
っ
て
も
、

投
票
権
を
持
っ
て
い
た
の
は
５
～
６
％
の

み
で
、あ
と
は
奴
隷
な
ん
で
す
け
れ
ど
ね
。

　

国
際
政
治
学
者
は
み
ん
な
言
い
ま
す

が
、
ア
テ
ネ
と
い
う
の
は
、
今
の
ア
メ
リ

カ
に
す
ご
く
似
て
い
る
ん
で
す
。
自
分
た

ち
だ
け
が
正
義
で
あ
り
、
そ
の
覇
権
を
維

持
す
る
た
め
に
、
い
ろ
ん
な
国
に
海
軍
基

地
を
作
っ
て
、
軍
事
費
を
要
求
す
る
。

　

そ
ん
な
ア
テ
ネ
に
不
満
が
高
ま
っ
て
、

ス
パ
ル
タ
を
中
心
に
反
ア
テ
ネ
の
ペ
ロ
ポ

ネ
ソ
ス
同
盟
が
作
ら
れ
、
戦
争
を
し
た
。

　

最
終
的
に
ア
テ
ネ
は
負
け
て
し
ま
う
の

で
す
が
、
ア
テ
ネ
に
ツ
キ
デ
ィ
デ
ス
と
い

う
有
名
な
将
軍
が
い
ま
し
て
、『
戦
史
（
ペ

ロ
ポ
ネ
ソ
ス
戦
争
の
歴
史
）』と
い
う
国
際

政
治
学
の
礎
を
築
く
本
を
書
き
ま
し
た
。

　

彼
は
、「
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー

（
勢
力
の
均
衡
）で
不
利
な
状
況
に
置
か
れ

れ
ば
、
ど
ん
な
立
派
な
国
で
も
負
け
る
の

だ
、
ど
ち
ら
が
正
し
い
か
は
関
係
な
い
の

だ
」と
い
う
こ
と
を
淡
々
と
述
べ
て
い
る
。

　

こ
れ
を
国
際
政
治
学
で
は
「
リ
ア
リ
ス

ト
」
と
言
い
ま
す
。

歴
史
を
語
る
上
で 

一
番
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド

　

話
を
一
挙
に
５
０
０
年
前
ま
で
戻
し
ま

し
ょ
う
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
ハ
プ
ス
ブ
ル
ク

帝
国
（
※
１
）
と
い
う
の
が
あ
り
ま
し
た
。

当
時
、
ハ
プ
ス
ブ
ル
ク
家
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
４
分
の
１
ほ
ど
の
経
済
力
・
軍
事
力
を

握
っ
て
お
り
、
ア
テ
ネ
と
同
じ
く
一
極
支

配
を
推
し
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。

す
る
と
、
そ
れ
が
気
に
食
わ
な
い
勢
力
が

集
ま
っ
て
対
抗
し
だ
す
ん
で
す
ね
。

　

１
６
１
８
～
48
年
に
起
き
た
三
十
年
戦

争（
※
２
）
は
、
カ
ト
リ
ッ
ク
と
プ
ロ
テ
ス

タ
ン
ト
の
戦
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
実

際
に
は
カ
ト
リ
ッ
ク
国
で
あ
る
フ
ラ
ン
ス

が
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
派
に
味
方
し
、
オ
ス

マ
ン
ト
ル
コ
ま
で
引
き
ず
り
込
ん
で
ハ
プ

ス
ブ
ル
ク
に
対
抗
し
た
り
し
て
、
必
ず
し

も
宗
教
戦
争
と
い
う
だ
け
で
は
な
い
ん
で

す
。
そ
し
て
こ
の
戦
争
で
、
つ
い
に
ハ
プ

ス
ブ
ル
ク
帝
国
が
抑
え
込
ま
れ
た
。

　

こ
の
戦
争
の
講
和
条
約
が
、
１
６
４
８

年
に
で
き
た
ウ
ェ
ス
ト
フ
ァ
リ
ア
条
約
で

す
。「
１
６
４
８
年
」
と
「
ウ
ェ
ス
ト
フ
ァ

リ
ア
条
約
」
と
い
う
の
は
、
国
際
政
治
史

で
は
非
常
に
重
要
な
ん
で
す
よ
。
な
ぜ
な

ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
が
ハ
プ
ス
ブ
ル
ク

確かな情報源と高い見識を持つ有識者をゲストに招き、
政治・経済・外交・教育・歴史・文化・各種産業分野の切り口から、
世の中の真相と洞察、将来に向けての提言をおこなう「ザ・リアルインサイト」。
国の未来、自分の未来、会社の未来、子どもたちの未来を考えるには「本物の情報」が必要です。

「ザ・リアルインサイト」は、あなたに「力」を与える「本物の情報源」です。

崩壊するアメリカ、変わる世界
――日本は生き残れるか？　勢力の均衡と国家の崩壊

「ザ・リアルインサイト」2014 年3月号コンテンツより編集・転載

連載
第１2回
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を
つ
い
に
押
さ
え
付
け
た
後
、
こ
れ
か
ら

は
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
で
行
こ
う

と
決
め
た
か
ら
で
す
。
そ
の
と
き
か
ら
意

識
的
に
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
を
維

持
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

ウ
ェ
ス
ト
フ
ァ
リ
ア
条
約
の
い
い
と
こ

ろ
は
、
宗
教
や
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
の
違
い
で

戦
争
し
た
り
、
女
子
ど
も
ま
で
殺
す
の
は

や
め
よ
う
と
定
め
た
こ
と
で
す
。

　

三
十
年
戦
争
で
は
、
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト

と
カ
ト
リ
ッ
ク
が
凄
惨
な
殺
し
合
い
を
し

ま
し
た
。
歴
史
家
に
よ
る
と
、
こ
の
30
年

で
ド
イ
ツ
人
の
３
分
の
１
が
殺
さ
れ
た
そ

う
で
す
。
当
時
の
ド
イ
ツ
は
、
小
さ
な
王

国
や
公
爵
領
、
伯
爵
領
な
ど
３
０
０
に
分

か
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
他
国
か
ら
や
ら

れ
た
い
放
題
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

そ
れ
か
ら
、「
内
政
不
干
渉
の
原
則
」

を
最
初
に
言
い
出
し
た
の
も
ウ
ェ
ス
ト

フ
ァ
リ
ア
条
約
で
す
。

　

宗
教
や
政
治
思
想
の
違
い
で
民
間
人
ま

で
殺
す
の
は
や
め
、
軍
隊
だ
け
が
と
き
ど

き
戦
争
を
し
て
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー

を
維
持
す
る
。
そ
し
て
他
国
の
国
内
政
治

に
は
干
渉
し
な
い
―
―
こ
れ
が
そ
の
後
の

国
際
政
治
の
基
礎
に
な
り
ま
し
た
。

ド
イ
ツ
を
統
一
し
た 

ビ
ス
マ
ル
ク
の
本
当
の
偉
業

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
17
、

18
世
紀
ま
で
は
守
ら
れ
ま
し
た
が
、
19
世

紀
の
初
め
に
ナ
ポ
レ
オ
ン
と
い
う
将
軍
が

登
場
し
て
、
破
ら
れ
て
し
ま
う
。

　

も
ち
ろ
ん
彼
は
便
乗
主
義
者
、
機
会
主

義
者
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、
フ
ラ
ン
ス
革
命

の
理
想
を
世
界
に
広
げ
よ
う
、
俺
達
の
イ

デ
オ
ロ
ギ
ー
が
正
し
い
ん
だ
と
、
国
際
政

治
に
正
義
や
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
を
持
ち
出
し

て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
を
叩
き
の
め
し
、
つ

い
に
は
ロ
シ
ア
に
ま
で
侵
攻
し
た
。

　

ナ
ポ
レ
オ
ン
戦
争
終
結
後
に
開
催
さ
れ

た
の
が
ウ
ィ
ー
ン
会
議
で
す
。
そ
の
立
役

者
が
、
有
名
な
オ
ー
ス
ト
リ
ア
帝
国
の
宰

相
メ
ッ
テ
ル
ニ
ヒ
。
イ
ギ
リ
ス
に
は
カ
ス

ル
リ
ー
外
相
と
い
う
立
派
な
人
が
い
て
、

フ
ラ
ン
ス
側
は
「
煮
て
も
焼
い
て
も
食
え

な
い
」と
言
わ
れ
た
タ
レ
ー
ラ
ン
で
し
た
。

　

彼
ら
が
何
を
話
し
合
っ
た
か
と
い
う

と
、
結
局
、
ナ
ポ
レ
オ
ン
の
よ
う
な
こ
と

は
や
め
て
、
ウ
ェ
ス
ト
フ
ァ
リ
ア
で
行
こ

う
と
。
こ
れ
が
19
世
紀
の
バ
ラ
ン
ス
・
オ

ブ
・
パ
ワ
ー
シ
ス
テ
ム
に
な
っ
た
。
実

際
、
ウ
ィ
ー
ン
体
制
が
で
き
て
か
ら
の
99

年
間
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
大
戦
争
は
起
き

な
か
っ
た
ん
で
す
よ
。

　

そ
の
ウ
ィ
ー
ン
体
制
崩
壊
後
に
登
場
し

た
の
が
、
プ
ロ
イ
セ
ン
の
ビ
ス
マ
ル
ク

で
、
彼
は
戦
争
を
し
ま
し
た
が
、
僕
は
と

て
も
偉
い
人
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ウ
ィ
ー
ン
会
議
で
は
、
新
た
に
ド
イ
ツ

連
邦
が
結
成
さ
れ
、
も
と
も
と
３
０
０
に

分
か
れ
て
い
た
ド
イ
ツ
が
35
の
君
主
国
と

４
つ
の
自
由
市
か
ら
構
成
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
統
一
国
家
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ド
イ
ツ
人
は
悔
し

い
。
他
の
国
は
い
わ
ゆ
る
ネ
ー
シ
ョ
ン
ス

テ
ー
ト
な
の
に
、自
分
た
ち
だ
け
違
う
と
。

　

そ
こ
で
奮
い
立
っ
た
ビ
ス
マ
ル
ク
は

１
８
６
２
年
に
総
理
大
臣
に
な
っ
て
以
後
、

ド
イ
ツ
北
側
の
デ
ン
マ
ー
ク
、
西
側
の
フ

ラ
ン
ス
、
南
側
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
を
あ
っ

と
い
う
間
に
叩
き
の
め
し
、
ド
イ
ツ
統
一

と
い
う
歴
史
的
偉
業
を
成
し
遂
げ
た
。

　

ビ
ス
マ
ル
ク
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
一
の
陸
軍

国
を
作
り
上
げ
、
１
８
８
０
年
代
に
は
重

工
業
に
よ
る
経
済
力
で
も
ナ
ン
バ
ー
１
に

な
り
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、
国
内
世
論

と
し
て
は
、
ド
イ
ツ
に
は
軍
事
力
と
経
済

力
が
あ
る
ん
だ
か
ら
、
も
っ
と
勢
力
圏
を

拡
大
し
よ
う
と
い
う
論
調
に
な
る
。

　

し
か
し
、
ビ
ス
マ
ル
ク
は
や
ら
な
か
っ

た
。
ド
イ
ツ
が
統
一
で
き
た
だ
け
で
十
分

だ
と
。
そ
こ
が
彼
の
偉
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

ビ
ス
マ
ル
ク
は
ロ
シ
ア
と
オ
ー
ス
ト
リ

ア
を
同
盟
国
に
し
て
お
い
て
、
イ
ギ
リ
ス

と
は
植
民
地
獲
得
競
争
で
極
力
争
わ
ず
、

フ
ラ
ン
ス
に
は
な
る
べ
く
低
姿
勢
で
当
た

る
よ
う
に
し
た
。
そ
の
一
方
で
、
経
済
力

と
軍
事
力
は
強
化
す
る
。
そ
う
い
う
ビ
ス

マ
ル
ク
シ
ス
テ
ム
を
作
り
ま
し
た
。
こ
れ

も
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
で
す
。

　

そ
う
す
る
と
最
初
の
話
に
戻
り
ま
す
が
、

国際政治、米国金融アナリスト
伊藤 貫（いとう・かん）

1953 年、東京都生まれ。東京大学経済学部卒業後、
コーネル大学で国際政治学を研究。その後、ワシ
ントンのビジネス・コンサルティング会社で国際
政治・米国金融政策アナリストとして勤務。外交
評論や金融分析について国内外のさまざまな外交
誌・オピニオン誌に寄稿する他、多数の海外メディ
ア番組で解説をおこなう。著書は『中国の核戦力
に日本は屈服する』『自滅するアメリカ帝国』『自
主防衛を急げ！』（日下公人氏との共著）など多数。

聞き手
鳥内浩一（とりうち・ひろかず）

1976 年富山県生まれ。東京大学大学院卒業。
2005 年よりセミナー情報ポータルサイト「セミ
ナーズ」を運営するラーニングエッジ株式会社に
経営陣として参画。2011 年に株式会社リアルイ
ンサイト設立、代表取締役に就任。全国の経営者
や起業家向けにコンサルティングや講演をおこな
う一方、有識者へのインタビュー動画「ザ・リア
ルインサイト」を発信。著書に『売れる仕掛け』『逆
説の仕事術』など。

『ザ・リアルインサイト』をもっと詳しく知りたい方は⇒
www.theresponse.jp/trh１403

※2 三十年戦争
ボヘミアにおけるプロテスタントの反乱をきっ
かけに勃発し、神聖ローマ帝国（ドイツ）を舞
台として 1618 〜 48 年に戦われた戦争。「最後の
宗教戦争」「最初の国際戦争」などと形容される。

※ １ ハプスブルク家
神聖ローマ帝国、オーストリア帝国の皇帝家。
16 世紀以降、ハンガリー王、ボヘミア王も兼ね、
1516 〜 1700 年にはスペイン王家（1580 〜 1640
年までポルトガル王も兼位）も占めた。ウェス
トファリア条約によって弱体化したが、その後、
勢威を取り戻し、ヨーロッパ随一の由緒と威信
を誇った。

キーワード
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ツ
キ
デ
ィ
デ
ス
の
昔
か
ら
、
グ
ラ
ン
ド
・

ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
と
は
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・

パ
ワ
ー
の
維
持
が
一
番
の
目
的
だ
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
か
。
そ
れ
に
対
し
、
一
極
支
配

を
企
て
る
と
、
み
ん
な
失
敗
し
て
い
る
。

な
ぜ
ウ
ィ
ル
ソ
ン
大
統
領
は 

国
際
連
盟
を
提
唱
し
た
か
？

　

20
世
紀
が
と
て
も
厄
介
な
ん
で
す
。
ア

メ
リ
カ
が
出
て
き
て
、
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・

パ
ワ
ー
外
交
を
や
っ
て
い
る
よ
う
で
、

や
っ
て
い
な
い
。
一
番
い
い
例
が
ウ
ィ
ル

ソ
ン
大
統
領
（
※
３
）で
す
。

　

ウ
ィ
ル
ソ
ン
大
統
領
は
プ
リ
ン
ス
ト
ン

大
学
の
学
長
を
務
め
た
人
で
、
専
門
は
ア

メ
リ
カ
の
国
内
政
治
。
国
際
政
治
は
何
も

知
ら
な
い
。
し
か
も
ア
メ
リ
カ
だ
け
が
偉

い
と
思
っ
て
い
る
。何
か
と
言
う
と「
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
は
腐
敗
し
て
い
る
」「
王
制
な
ん

て
時
代
遅
れ
」
だ
と
か
。

　

確
か
に
そ
う
言
え
な
い
こ
と
も
な
い
け

れ
ど
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
そ
れ
で
バ
ラ
ン

ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
を
と
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
ウ
ィ
ル
ソ
ン
は
、
ア
メ
リ
カ
の

民
主
主
義
と
自
由
経
済
シ
ス
テ
ム
を
世
界

中
に
押
し
付
け
れ
ば
、
世
界
は
平
和
に
な

る
は
ず
だ
と
言
う
。

　

ア
メ
リ
カ
は
各
州
が
自
治
を
お
こ
な

い
、
そ
の
代
表
者
が
ワ
シ
ン
ト
ン
の
連
邦

議
会
で
話
し
合
い
、
投
票
で
決
め
る
。
そ

の
仕
組
み
を
世
界
に
応
用
す
れ
ば
い
い
と

子
ど
も
み
た
い
な
こ
と
を
言
い
だ
し
て
、

国
際
連
盟
を
提
唱
し
た
ん
で
す
ね
。
ア
メ

リ
カ
が
１
９
１
９
年
の
ベ
ル
サ
イ
ユ
会
議

で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
あ
れ
こ
れ
要
求
し
た
と

き
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
ス
ッ
カ
ラ
カ
ン
で
、

ア
メ
リ
カ
に
お
金
を
借
り
な
い
と
や
っ
て

い
け
な
い
か
ら
、「
ノ
ー
」
と
は
言
え
な

か
っ
た
わ
け
で
す
。

三
国
同
盟
の
不
成
立
が 

第
二
次
大
戦
を
も
た
ら
し
た

　

面
白
い
の
は
、
イ
ギ
リ
ス
も
フ
ラ
ン
ス

も「
そ
れ
じ
ゃ
う
ま
く
い
か
な
い
」と
思
っ

た
こ
と
。
特
に
フ
ラ
ン
ス
の
危
機
感
が
強

く
、
イ
ギ
リ
ス
に
同
盟
を
申
し
入
れ
た
。

フ
ラ
ン
ス
は
ド
イ
ツ
を
抑
え
な
い
と
い
け

な
い
し
、そ
の
隣
に
は
ソ
連
が
い
て
、レ
ー

ニ
ン
と
ト
ロ
ツ
キ
ー
が
変
な
こ
と
を
言
っ

て
い
る
。
怖
く
て
し
ょ
う
が
な
い
か
ら
、

英
仏
同
盟
を
作
っ
て
く
れ
と
。

　

イ
ギ
リ
ス
は
、
そ
れ
は
わ
か
る
け
ど
、

俺
達
、
貧
乏
人
同
士
で
同
盟
し
て
ど
う
す

る
の
か
と
。
す
る
と
フ
ラ
ン
ス
が
、
そ
れ

な
ら
英
米
仏
で
三
国
同
盟
を
作
ろ
う
と
。

　

こ
れ
は
メ
ッ
テ
ル
ニ
ヒ
が
や
っ
た
こ
と

と
同
じ
な
ん
で
す
。
メ
ッ
テ
ル
ニ
ヒ
は

ウ
ィ
ー
ン
会
議
の
後
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
帝

国
と
ロ
シ
ア
帝
国
、
プ
ロ
シ
ア
と
で
三
国

同
盟
を
作
り
ま
し
た
。
ビ
ス
マ
ル
ク
も
、

や
は
り
ド
イ
ツ
・
ロ
シ
ア
・
オ
ー
ス
ト
リ

ア
で
三
国
同
盟
を
作
っ
て
い
ま
す
。

　

大
戦
争
の
後
は
、
三
国
同
盟
を
作
れ
ば

安
定
化
し
た
と
い
う
歴
史
が
あ
る
。
そ
れ

を
イ
ギ
リ
ス
人
も
フ
ラ
ン
ス
人
も
覚
え
て

い
る
わ
け
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
に
だ
っ
て
そ
れ
が
わ
か
る
人

は
い
ま
す
か
ら
、
ウ
ィ
ル
ソ
ン
政
権
の
要

人
た
ち
も
「
そ
れ
は
い
い
ア
イ
デ
ア
だ
」

と
賛
成
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
ウ
ィ
ル
ソ

ン
が
怒
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

ウ
ィ
ル
ソ
ン
は
、
ス
ピ
ー
チ
で
何
度
も

何
度
も
「
私
は
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー

を
認
め
な
い
」「
国
際
政
治
が
も
う
一
度

バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
に
戻
る
の
を

私
は
許
さ
な
い
」
と
説
教
す
る
ん
で
す
。

そ
う
し
て
ア
メ
リ
カ
に
引
き
こ
も
っ
て
し

ま
っ
た
。
俗
に
い
う
孤
立
主
義
で
す
ね
。

　

し
か
も
、
国
民
の
不
信
感
が
高
ま
っ
て

い
た
た
め
、
ア
メ
リ
カ
は
国
際
連
盟
条
約

を
批
准
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
言
い
出
し
っ

ぺ
の
ア
メ
リ
カ
が
後
ろ
足
で
砂
を
か
け

て
、
国
際
連
盟
を
拒
否
し
た
わ
け
で
す
。

　

ウ
ィ
ル
ソ
ン
の
お
か
げ
で
パ
ワ
ー
・
オ

ブ
・
バ
ラ
ン
ス
が
機
能
せ
ず
、
第
一
次
大

戦
後
の
国
際
政
治
は
つ
ね
に
不
安
定
で
し

た
。
つ
い
に
ヒ
ト
ラ
ー
が
出
て
き
て
、
20

年
で
第
二
次
大
戦
が
起
き
て
し
ま
っ
た
。

　

も
ち
ろ
ん
僕
は
ヒ
ト
ラ
ー
を
擁
護
す
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
あ
の
と
き
英

米
仏
の
三
国
同
盟
を
作
っ
て
い
た
ら
、
例

え
１
９
３
３
年
に
ヒ
ト
ラ
ー
が
政
権
を

取
っ
て
も
、
第
二
次
大
戦
に
は
至
っ
て
い

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
だ
っ
て
ヒ
ト

ラ
ー
が
ポ
ー
ラ
ン
ド
に
攻
め
込
め
ば
、
三

国
軍
が
出
て
く
る
。
ヒ
ト
ラ
ー
だ
っ
て
一

挙
に
３
つ
の
国
と
戦
争
す
る
な
ん
て
危
険

な
賭
け
は
で
き
な
い
わ
け
で
す
よ
。

20
世
紀
は
２
５
０
０
年
間
で 

初
め
て
の
歴
史
の
＂例
外＂

　

第
二
次
大
戦
後
は
、
米
ソ
の
二
極
構
造

で
す
か
ら
、
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・

パ
ワ
ー
で
は
、
４
、５
ヶ
国
が
同
盟
環
境

を
柔
軟
に
変
え
て
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
。

　

世
界
で
２
つ
の
ス
ー
パ
ー
パ
ワ
ー
が
西

と
東
で
睨に
ら

み
合
う
構
造
な
ん
て
、
過
去

２
５
０
０
年
間
、
一
回
も
な
い
こ
と
で

す
。
世
界
史
で
一
度
も
起
き
な
か
っ
た
こ

と
が
起
き
た
。
こ
れ
が
ま
ず
１
つ
。

　

も
う
１
つ
は
、
１
９
４
５
年
に
ア
メ
リ

カ
が
核
兵
器
を
持
ち
、
１
９
４
９
年
に
は

ロ
シ
ア
も
核
兵
器
を
持
っ
て
、
お
互
い
に

核
を
向
け
合
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

核
ミ
サ
イ
ル
と
い
う
の
は
、
40
分
以
内

に
相
手
の
国
の
重
要
都
市
を
全
部
灰
に
で

き
る
と
い
う
も
の
で
す
。
水
爆
で
す
か
ら
、

広
島
・
長
崎
の
何
十
倍
も
の
威
力
が
あ
る
。

80
年
代
に
は
米
ソ
合
わ
せ
て
７
万
発
以
上

の
核
弾
頭
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
単
に
世
界
が
東
陣
営
と
西
陣

営
に
分
か
れ
た
だ
け
で
は
な
く
、
戦
争
に

は
な
ら
な
い
ん
で
す
。
皮
肉
な
こ
と
に
、

第
二
次
大
戦
以
降
の
平
和
と
い
う
の
は
、

世
界
が
２
つ
に
分
か
れ
、
両
陣
営
が
核
兵

器
を
持
つ
こ
と
で
成
し
遂
げ
ら
れ
た
。
そ

れ
は
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
で
は
な

く
、
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
テ
ラ
ー
―
―
「
恐

怖
の
均
衡
」（
※
４
）で
す
。

　

リ
ア
リ
ス
ト
・
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
見
る

と
、
20
世
紀
、
１
９
１
９
～
89
年
ま
で
の

国
際
政
治
と
い
う
の
は
、
す
ご
く
奇
妙
な

ん
で
す
よ
。
少
な
く
と
も
こ
れ
ま
で
の
バ

ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
外
交
が
機
能
し

な
か
っ
た
時
代
で
す
か
ら
。
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日
本
の
外
交
議
論
に
は 

大
局
観
が
欠
け
て
い
る

　

も
う
１
つ
、
す
ご
く
大
切
な
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
17
～
19
世
紀
、
イ
ギ
リ
ス
の
大

英
帝
国
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
し
ょ
っ
ち
ゅ

う
軍
事
介
入
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

当
時
、
大
英
帝
国
は
世
界
一
の
産
業
国

で
、
世
界
一
の
軍
事
力
を
持
ち
、
そ
れ
こ

そ
ナ
ン
バ
ー
２
、３
、４
の
国
が
束
に
な
っ

て
も
敵
わ
な
い
と
い
う
ほ
ど
強
か
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
資
金
量
も
世
界
一
で
す
。

　

で
も
、
軍
事
介
入
を
し
て
も
あ
っ
と
い

う
間
に
引
き
上
げ
ち
ゃ
う
。
な
ぜ
か
と
い

え
ば
、
長
く
占
領
し
て
い
る
と
自
分
た
ち

が
損
を
す
る
か
ら
で
す
。
ゲ
リ
ラ
戦
争
に

巻
き
込
ま
れ
る
な
ん
て
冗
談
じ
ゃ
な
い
と
。

　

１
８
１
５
年
に
ナ
ポ
レ
オ
ン
を
打
ち

破
っ
た
後
も
、
さ
っ
さ
と
出
て
行
っ
た
。

道
徳
観
や
国
際
平
和
の
た
め
で
は
な
く
、

バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ
ワ
ー
の
観
点
か
ら
、

イ
ギ
リ
ス
が
フ
ラ
ン
ス
や
ド
イ
ツ
を
占
領

し
て
い
る
と
損
を
す
る
か
ら
で
す
。
こ
れ

が
国
際
政
治
の
シ
ス
テ
ム
な
ん
で
す
。

　

そ
う
考
え
る
と
、
日
本
が
１
９
３
０
年

代
に
中
国
に
侵
攻
し
、
戦
域
を
ど
ん
ど
ん

拡
大
し
て
い
っ
た
の
は
得
に
な
っ
た
の
か
。

　

僕
が
ワ
シ
ン
ト
ン
か
ら
日
本
の
保
守
派

と
左
翼
の
外
交
議
論
を
観
察
し
て
い
る
限

り
で
は
、
16
～
19
世
紀
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

起
き
た
こ
と
に
皆
さ
ん
全
然
興
味
が
な

い
。
は
っ
き
り
言
っ
て
知
識
も
な
い
。

　

日
本
人
の
外
交
議
論
は
、「
盧ろ

溝こ
う

橋き
ょ
うで

ど
っ
ち
が
先
に
撃
っ
た
か
」「
韓
国
併
合

に
は
正
当
性
が
あ
っ
た
か
」「
満
州
事
変

は
正
し
か
っ
た
か
」、
そ
う
い
う
議
論
ば

か
り
。「
日
本
は
正
し
か
っ
た
」「
間
違
っ

て
い
た
」
と
、
口
角
泡
を
飛
ば
し
て
真
珠

湾
攻
撃
ま
で
の
30
年
ほ
ど
の
歴
史
を
あ
あ

だ
こ
う
だ
と
言
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
海
外
に
視
点
を
広
げ
れ
ば
、

１
６
４
８
年
の
ウ
ェ
ス
ト
フ
ァ
リ
ア
条
約

が
国
際
政
治
の
パ
タ
ー
ン
で
す
。

　

そ
の
パ
タ
ー
ン
か
ら
見
れ
ば
、
僕
は
日

中
戦
争
は
日
本
の
得
に
は
な
っ
て
な
い
と

思
い
ま
す
。こ
れ
は「
日
本
が
い
い
国
だ
っ

た
」「
悪
い
国
だ
っ
た
」
と
い
う
小
学
校

み
た
い
な
議
論
で
は
な
く
、
今
の
ア
フ
ガ

ニ
ス
タ
ン
と
同
じ
で
、
中
国
の
よ
う
な
ア

ジ
ア
の
大
陸
で
、
長
い
期
間
、
戦
争
を
す

る
と
い
う
こ
と
が
得
で
は
な
い
。

　

ち
な
み
に
、
イ
ギ
リ
ス
が
３
０
０
年
に

渡
っ
て
守
っ
て
き
た
グ
ラ
ン
ド
・
ス
ト

ラ
テ
ジ
ー
を
、「
オ
フ
シ
ョ
ア
・
バ
ラ
ン

サ
ー
・
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
」
と
い
い
ま
す
。

　

シ
ョ
ア
は
「
海
岸
」、
オ
フ
は
「
離
れ

た
と
こ
ろ
」。
つ
ま
り
、
海
岸
か
ら
離
れ

た
と
こ
ろ
で
軍
事
介
入
し
て
バ
ラ
ン
ス
を

取
る
。
陸
上
戦
に
は
な
る
べ
く
巻
き
込
ま

れ
な
い
よ
う
に
す
る
。

　

一
方
、
１
９
３
０
年
代
の
日
本
は
、
明

ら
か
に
「
オ
ン
シ
ョ
ア
」「
オ
ン
・
ザ
・

ラ
ン
ド
」
で
し
た
。
大
量
の
陸
軍
を
送
り

込
ん
で
、
ず
っ
と
介
入
し
続
け
た
。

中
学
生
で
も
わ
か
る 

日
本
の
行
く
末

　

１
９
９
１
年
、
ソ
連
が
没
落
し
て
ア
メ

リ
カ
の
一
極
支
配
に
な
っ
た
と
き
、
ア
メ

リ
カ
も
オ
フ
シ
ョ
ア
・
バ
ラ
ン
サ
ー
・
ス

ト
ラ
テ
ジ
ー
を
と
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ア

メ
リ
カ
の
主
流
は
「
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
・
オ

ブ
・
プ
ラ
イ
マ
シ
ー
」。
プ
ラ
イ
マ
シ
ー

は
一
番
強
い
、一
番
偉
い
と
い
う
意
味
で
す
。

　

だ
け
ど
本
音
は
、「
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
・

オ
ブ
・
ド
ミ
ナ
ン
ス
」
な
ん
で
す
。
ド
ミ

ナ
ン
ス
は
「
支
配
す
る
」
と
い
う
こ
と
。

俺
達
が
世
界
を
押
さ
え
つ
け
る
ん
だ
と
。

　

ア
メ
リ
カ
は
す
で
に
あ
の
当
時
、
世
界

に
６
０
０
ほ
ど
軍
事
基
地
を
持
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
を
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
、
イ

ラ
ク
は
占
領
す
る
、
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
は

占
領
す
る
、
今
は
イ
エ
メ
ン
に
も
軍
事
介

入
し
、
パ
キ
ス
タ
ン
と
も
戦
争
し
た
。
で

も
全
然
、得
に
な
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　

オ
フ
シ
ョ
ア
・
バ
ラ
ン
サ
ー
と
い
う
グ

ラ
ン
ド
・
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
か
ら
見
れ
ば
、

何
バ
カ
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
ん
だ
と
い

う
こ
と
に
な
る
。

　

そ
れ
で
は
、
今
の
オ
バ
マ
が
何
を
や
っ

て
い
る
か
と
い
う
と
、
ワ
シ
ン
ト
ン
で
は

「
オ
フ
シ
ョ
ア
・
バ
ラ
ン
サ
ー
に
戻
ろ
う

と
し
て
い
る
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

オ
バ
マ
っ
て
、
性
格
に
は
難
点
が
あ
る

け
れ
ど
も
、
頭
が
い
い
ん
で
す
。「
も
う

ア
メ
リ
カ
だ
け
が
世
界
を
支
配
す
る
な
ん

て
や
っ
て
い
ら
れ
な
い
」
と
、
徐
々
に
勢

力
圏
を
縮
小
す
る
方
向
に
向
か
っ
て
い

る
。
僕
は
オ
バ
マ
は
好
き
じ
ゃ
な
い
け

ど
、
正
し
い
と
思
い
ま
す
。
今
の
ア
メ
リ

カ
に
は
世
界
中
に
軍
事
介
入
し
て
い
る
余

力
は
な
い
し
、
そ
う
し
続
け
て
も
得
に
は

な
ら
な
い
。

　

１
つ
の
覇
権
国
が
世
界
中
を
支
配
し
よ

う
と
す
る
の
は
、
ハ
プ
ス
ブ
ル
ク
も
ナ
ポ

レ
オ
ン
も
ヒ
ト
ラ
ー
も
み
ん
な
失
敗
し

た
。
そ
れ
か
ら
す
れ
ば
、
オ
バ
マ
が
勢
力

圏
を
縮
小
し
て
い
こ
う
、
な
る
べ
く
他
国

に
軍
事
介
入
し
な
い
よ
う
に
し
よ
う
と
す

る
の
は
正
し
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
そ
う
な
れ
ば
日
本
は
ど
う
な

る
か
。
こ
れ
は
誰
だ
っ
て
わ
か
る
。
中
学

生
だ
っ
て
わ
か
る
こ
と
で
す
―
―
日
本
は

自
分
で
自
分
の
こ
と
を
守
る
し
か
な
い
。

　

し
か
し
、
自
主
防
衛
す
る
羽
目
に
な
っ

た
と
い
う
の
は
、
過
去
５
０
０
年
間
の
国

際
政
治
の
流
れ
か
ら
見
る
と
、
と
て
も

ノ
ー
マ
ル
な
こ
と
で
す
。
普
通
の
状
態
に

戻
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

鳥
内　

つ
ま
り
、
米
ソ
の
対
立
と
い
う
、

歴
史
的
に
あ
り
得
な
い
よ
う
な
事
態
の
な

か
で
は
、
日
本
は
バ
ラ
ン
ス
・
オ
ブ
・
パ

ワ
ー
を
意
識
す
る
必
要
は
な
か
っ
た
け
れ

ど
、
そ
れ
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
か
ら
、

自
主
防
衛
と
い
う
グ
ラ
ン
ド
・
ス
ト
ラ
テ

ジ
ー
が
必
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

※ 4 恐怖の均衡
核戦略用語。核保有国が互いに甚大な損害を与え
られるレベルまで核兵器を保有した結果、核抑止
力が働き、この均衡状態を心理的に「恐怖の均衡」
という。しかし、抑止力として何が十分かは曖昧
で、客観的には決められないという問題がある。

※ 3 ウィルソン大統領
トーマス・ウッドロウ・ウィルソン（1856‐1924）。第
28 代米大統領。アメリカが掲げる民主主義をもっ
て国内外の政治体制の変革を追求するという理念
は「ウィルソン主義」と呼ばれ、今なお議論され
るアメリカ外交政策の指針となった。

キーワード



34The Response Magazine 2015.9

桑
原　

そ
れ
が
見
え
な
い
か
ら
な
あ
。
め

ち
ゃ
く
ち
ゃ
お
若
く
見
え
ま
す
よ
ね
。

北
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す（
笑
）。

会
社
を
解
散
し
た
こ
ろ
か
ら
、
も
う
コ

ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
だ
け
で
は
ダ
メ
だ
と
思
っ

て
、
コ
ー
チ
ン
グ
を
始
め
た
ん
で
す
よ
。

桑
原　

ま
さ
か
最
初
、
糸
井
さ
ん
的
な
コ

ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
を
や
ら
れ
て
い
た
と
は
。

北
野　

イ
メ
ー
ジ
コ
ピ
ー
を
作
る
仕
事
が

多
か
っ
た
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
ダ
イ
レ

ク
ト
レ
ス
ポ
ン
ス
的
な
コ
ピ
ー
は
ダ
イ
レ

ク
ト
さ
ん
の
商
材
で
学
び
ま
し
た
。
僕
は

“
小
川
さ
ん
フ
リ
ー
ク
”
で
、
小
川
さ
ん

が
最
初
に
出
し
た
マ
ー
ク
・
ジ
ョ
イ
ナ
ー

―
―
知
ら
な
い
人
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
思
い

ま
す
け
ど
、
９
８
０
０
円
の
教
材
も
買
っ

た
し
、
そ
の
ア
ッ
プ
セ
ル
の
ト
ッ
プ
ガ
ン

に
も
１
号
目
か
ら
入
っ
て
い
ま
す
か
ら
。

桑
原　

今
で
い
う
「
社
長
の
通
信
講
座
」

の
走
り
で
す
ね
。

北
野　

小
川
さ
ん
の
初
セ
ミ
ナ
ー
に
も
行

き
、
そ
こ
で
コ
ピ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
の
講

座
も
申
し
込
ん
で
。
ず
っ
と
「
お
客
様
の

声
」
に
も
掲
載
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
よ
。

眼
鏡
を
か
け
た
イ
ケ
て
な
い
写
真
だ
っ
た

の
で
、
す
ご
く
嫌
で
し
た
け
ど
（
笑
）。

桑
原　

イ
メ
ー
ジ
コ
ピ
ー
を
学
ば
れ
た
の

が
、リ
ク
ル
ー
ト
に
在
籍
さ
れ
て
た
と
き
。

北
野　

は
い
。
求
人
広
告
と
か
企
業
広
告

を
作
っ
て
い
ま
し
た
。
リ
ク
ル
ー
ト
な
の

で
、
取
材
は
か
な
り
や
り
ま
し
た
よ
。
お

客
さ
ん
の
「
売
り
」
を
引
き
出
し
た
り
、

Ｐ
Ｒ
す
る
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
た
り
。
そ
う

い
う
ベ
ー
ス
に
な
る
ス
キ
ル
と
、
も
と
も

桑
原　

今
日
は
北
野
さ
ん
に
お
話
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
自
己
紹
介
を

お
願
い
で
き
ま
す
か
。

北
野　

こ
ん
に
ち
は
。
株
式
会
社
コ
ン
サ

ル
ト
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
の
北
野
哲
正
と
申
し

ま
す
。
ウ
チ
は
名
前
の
と
お
り
、
コ
ー
チ

や
コ
ン
サ
ル
、
セ
ラ
ピ
ス
ト
、
整
体
師
、

士
業
と
い
っ
た
「
コ
ン
サ
ル
型
ビ
ジ
ネ

ス
」
を
さ
れ
て
い
る
方
た
ち
の
独
立
、
起

業
、
集
客
の
支
援
を
や
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
以
外
に
「
リ
ア
ル
ネ
ッ
ト
」
と
い

う
ス
マ
ホ
の
会
社
の
取
締
役
も
し
て
お

り
、
ス
マ
ホ
講
座
、
通
販
、
通
販
講
座
な

ど
を
し
て
い
ま
す
。
コ
ン
ラ
ボ
グ
ル
ー

プ
で
年
商
約
３
億
円
、
リ
ア
ル
ネ
ッ
ト
G

と
合
わ
せ
て
10
億
円
ほ
ど
の
規
模
で
す
。

桑
原　

今
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
て
か
ら
、

ど
れ
ぐ
ら
い
の
期
間
に
な
り
ま
す
か
？

北
野　

僕
、
じ
つ
は
す
ご
く
長
い
ん
で

す
。
ま
ず
、
26
歳
の
と
き
に
ワ
コ
ー
ル
を

退
職
し
て
雑
貨
販
売
を
始
め
た
ん
で
す
。

そ
れ
は
全
然
う
ま
く
い
か
ず
、
借
金
を
背

負
っ
て
撤
退
…
…
。
27
歳
で
リ
ク
ル
ー
ト

に
再
就
職
し
て
、
コ
ピ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ

を
身
に
つ
け
、
30
歳
で
再
び
独
立
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
い
わ
ゆ
る
広
告
代
理
店
の
仕

事
を
す
る
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
で
す
ね
。「
目

指
せ
、糸
井
重
里
、仲
畑
貴
志
」
と
い
う
。

こ
ち
ら
は
結
構
う
ま
く
い
っ
て
、
ス
タ
ッ

フ
も
５
人
ぐ
ら
い
い
た
ん
で
す
よ
。

　

そ
れ
を
10
年
続
け
て
、
広
告
は
景
気
の

波
に
す
ご
く
左
右
さ
れ
る
と
実
感
し
て
、

会
社
を
解
散
す
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

そ
れ
が
42
歳
の
と
き
。
今
は
52
歳
で
す
。

㈱コンサルタントラボラトリー代表取締役、㈱
リアルネット取締役の他、協会理事等も務める。
慶應義塾大学卒業後、ワコール、リクルートを経
て、1993年に広告制作会社「WORKS」、2006 年
にマーケティング＆コーチングの専門会社「パ
レード M＆C」を設立。09年に東京・六本木にオ
フィスを開設。翌年、会員制コミュニティ「コン
サルタントラボラトリー」発足、会員数 500 名を
突破する。13 年、「コンサルタントラボラトリー」
を中核・主力サービスと位置付け、「パレード M
＆C」から社名を変更、コーチ、コンサルタント、
セラピスト、セミナー講師などの独立・起業、集
客、ブランディング支援に特化した事業を営む。

編集長、桑原志津香が
「この人スゴイ！」と思った方に
突撃インタビューをかますこの企画。
今回は、コンサル型ビジネス支援に特化したコーチング業を
おこなう北野さんをウォンテッド（指名手配）！
しっかりキャプチャー（逮捕）してきます!!

北野哲正
Tetsumasa Kitano

ビ
ジ
ネ
ス
に
限
界
を
感
じ
て
い
た
と
き

コ
ー
チ
ン
グ
が
景
色
を
広
げ
て
く
れ
た



と
書
く
の
が
得
意
と
い
う
の
は
、
今
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
す
ご
く
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

桑
原　

会
社
を
解
散
さ
れ
た
あ
と
、
な
ぜ

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
コ
ー
チ
ン
グ
を
や
ろ

う
と
思
わ
れ
た
ん
で
す
か
？

北
野　

広
告
業
で
は
限
界
だ
と
い
う
の

と
、
と
に
か
く
仕
事
が
ハ
ー
ド
な
ん
で
す

ね
。金
曜
の
夜
に「
打
ち
合
わ
せ
に
来
て
」

と
代
理
店
か
ら
電
話
が
か
か
っ
て
き
て
、

「
月
曜
の
朝
ま
で
に
上
げ
て
ね
」
み
た
い

な
。
断
る
と
仕
事
が
来
な
く
な
る
と
い
う

恐
怖
が
あ
る
の
で
、
何
で
も
引
き
受
け
ま

す
し
。

　

そ
ん
な
な
か
、
あ
る
会
社
の
企
業
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
作
る
た
め
に
代
理
店
の
チ
ー

ム
に
入
っ
て
仕
事
を
し
て
い
た
と
き
、
た

ま
た
ま
コ
ー
チ
ン
グ
を
知
っ
た
ん
で
す
。

そ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
外
部
に
発
信
す
る
だ

け
で
な
く
、
社
内
に
も
浸
透
さ
せ
た
い

と
。
代
理
店
は
外
部
へ
の
発
信
は
得
意
だ

け
ど
、
内
部
に
浸
透
さ
せ
る
手
腕
は
な

い
。
そ
の
た
め
に
は
コ
ー
チ
ン
グ
が
必
要

な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
話
が
出
て
、
初

め
て
そ
の
言
葉
を
知
り
ま
し
た
。
そ
の
と

き
、
僕
の
仕
事
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
広

が
っ
た
。
そ
れ
で
コ
ー
チ
ン
グ
を
学
ん
だ

ん
で
す
。

桑
原　

そ
れ
が
何
年
ぐ
ら
い
前
で
す
か
？

北
野　

そ
れ
が
２
０
０
５
年
。

桑
原　

じ
ゃ
あ
、
ち
ょ
う
ど
ダ
イ
レ
ク
ト

が
で
き
る
か
で
き
な
い
か
ぐ
ら
い
か
ら
。

北
野　

そ
う
そ
う
。
僕
、
喋
り
は
得
意
な

の
で
、
コ
ー
チ
ン
グ
を
始
め
た
あ
と
も
割

と
お
客
さ
ん
を
と
っ
て
い
た
ん
で
す
。
で

も
僕
は
香
川
県
で
や
っ
て
い
た
し
、
コ
ー

チ
ン
グ
自
体
ま
だ
浸
透
し
て
い
な
か
っ
た

の
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
全
国

展
開
し
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。

　

そ
こ
で
、
前
か
ら
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
に

も
興
味
が
あ
っ
た
の
で
、
い
ろ
ん
な
情
報

商
材
を
買
っ
て
勉
強
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

で
も
、
び
っ
く
り
す
る
ほ
ど
結
果
が
出

な
い
（
笑
）。
計
算
し
た
ら
教
材
に
年
間

４
０
０
万
ぐ
ら
い
使
っ
て
い
る
の
に
、

ネ
ッ
ト
か
ら
の
売
上
は
ゼ
ロ
。
典
型
的
な

ノ
ウ
ハ
ウ
コ
レ
ク
タ
ー
で
し
た
。

　

小
川
さ
ん
が
衝
撃
的
な
登
場
を
し
た
の

が
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
で
す
。
海
外
の

教
材
で
、
し
か
も
コ
ン
テ
ィ
ニ
ュ
イ
テ
ィ

型
、
継
続
課
金
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
ん
ど

ん
立
ち
上
げ
て
、
他
の
人
と
は
違
う
こ
と

を
や
り
始
め
た
。
僕
に
と
っ
て
初
め
て
役

立
っ
た
の
が
、
小
川
さ
ん
の
教
材
。
実
践

的
で
す
ぐ
使
え
て
、
ネ
ッ
ト
で
も
集
客
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

桑
原　

順
調
に
伸
び
出
し
た
ん
で
す
ね
。

北
野　

そ
れ
で
コ
ー
チ
ン
グ
を
始
め
た
翌

年
、
東
京
で
「
コ
ー
チ
の
た
め
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
」
と
い
う
初
セ
ミ

ナ
ー
を
や
っ
た
ん
で
す
。
今
で
こ
そ
コ
ン

サ
ル
向
け
、
コ
ー
チ
向
け
の
も
の
は
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
が
、当
時
は
珍
し
か
っ
た
。

多
分
、
僕
が
初
め
て
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　

周
り
か
ら
は
「
ニ
ッ
チ
過
ぎ
る
」「
そ

ん
な
に
お
客
さ
ん
は
い
な
い
だ
ろ
う
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
が
、
人
は
集
ま
り
ま
し

た
。
た
だ
、
値
段
は
１
０
０
０
円
。
し
か

も
ア
ッ
プ
セ
ル
と
か
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
な
ん

て
知
ら
な
く
て
、単
に
や
っ
た
だ
け（
笑
）。

　

で
も
、
我
な
が
ら
な
か
な
か
い
い
セ
ミ

ナ
ー
を
や
っ
た
ん
で
す
よ
。
ス
テ
ッ
プ

メ
ー
ル
の
「
オ
ー
ト
ビ
ズ
」
と
い
う
シ
ス

テ
ム
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
会
社
の
渡

辺
哲
也
社
長
が
セ
ミ
ナ
ー
に
来
て
い
て
、

コ
ー
チ
ン
グ
の
依
頼
を
さ
れ
た
り
。

桑
原　

バ
ッ
ク
エ
ン
ド
を
用
意
し
て
い
な

か
っ
た
の
に
、
勝
手
に
で
き
ち
ゃ
っ
た
？

北
野　

う
ん
、
そ
う
と
も
言
え
る
か
な
。

２
ヶ
月
後
ぐ
ら
い
に
は
セ
ミ
ナ
ー
の
料
金

を
２
万
円
に
値
上
げ
し
て
。

桑
原　

北
野
さ
ん
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
、

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
に
な
っ
た
の
は
ど
こ
だ

と
思
わ
れ
ま
す
か
？

北
野　

２
０
０
９
年
に
東
京
事
務
所
を
立

ち
上
げ
て
、
香
川
と
東
京
を
行
っ
た
り
来

た
り
す
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
が
、
そ

の
翌
年
、
ウ
チ
の
社
名
に
も
な
っ
た
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
と
い
う
会
員

制
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
た
ん
で
す
。
そ
こ
で

す
か
ね
。

　

僕
は
当
時
、
あ
る
方
に
す
ご
く
お
世
話

に
な
っ
て
い
て
、
そ
の
方
に
プ
ロ
ダ
ク
ト

ロ
ー
ン
チ
の
手
法
を
教
わ
っ
て
、
コ
ン
ラ

ボ
の
９
８
０
０
円
の
講
座
に
、
24
時
間
で

４
３
０
人
が
入
っ
た
の
か
な
。

桑
原　

24
時
間
で
？

北
野　

そ
う
。
僕
は
多
分
、
日
本
で
３
番

目
に
プ
ロ
ダ
ク
ト
ロ
ー
ン
チ
を
や
っ
た
ん

で
す
よ
。
そ
こ
か
ら
ガ
ッ
と
。

桑
原　

伸
び
た
。

北
野　
倍
、倍
、倍
み
た
い
な
。そ
れ
ま
で
年

商
３
０
０
０
万
ぐ
ら
い
で
停
滞
し
て
い
た

の
が
、コ
ン
ラ
ボ
を
や
っ
て
７
０
０
０
万

に
な
り
、
１
億
５
０
０
０
万
に
な
り
、

３
億
と
だ
ん
だ
ん
上
昇
し
て
き
た
。

　

僕
は
セ
ミ
ナ
ー
を
使
っ
た
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
セ
リ
ン
グ
が
割
と
得
意
な
の

で
、
セ
ミ
ナ
ー
で
セ
ー
ル
ス
を
か
け
て
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
ロ
ー
ン
チ
で
ド
ン
と
売
上
を

上
げ
る
。
そ
れ
だ
と
ず
っ
と
忙
し
く
な
っ

1

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

コ
ー
チ
ン
グ
の
組
み
合
わ
せ
で

 

新
ジ
ャ
ン
ル
を
確
立
！

１
０
０
０
円
の
セ
ミ
ナ
ー
に
全
力
で
取
り
組
ん
だ
ら

用
意
も
し
て
い
な
か
っ
た
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
が
成
立
!?

年
商
３
０
０
０
万
か
ら
３
億
へ

₁0
倍
に
導
い
た
プ
ロ
ダ
ク
ト
ロ
ー
ン
チ
の
手
法



ち
ゃ
う
け
ど
、
好
き
な
ん
で
す
よ
、
人
前

で
や
る
セ
ミ
ナ
ー
や
コ
ー
チ
ン
グ
が
。
理

想
は
趣
味
で
プ
ロ
ダ
ク
ト
ロ
ー
ン
チ
が
で

き
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

桑
原　

で
も
、
ロ
ー
ン
チ
が
い
い
と
聞
い

た
け
ど
、
実
際
に
や
る
と
う
ま
く
い
か
な

い
と
い
う
方
は
た
く
さ
ん
い
る
と
思
う
ん

で
す
。
コ
ツ
は
何
で
す
か
？

北
野　

も
う
リ
サ
ー
チ
で
す
ね
。
ウ
チ
は

ア
ン
ケ
ー
ト
を
オ
プ
ト
で
と
る
ん
で
す
。

12
ス
テ
ッ
プ
あ
る
ス
テ
ッ
プ
メ
ー
ル
全
部

に
動
画
を
つ
け
て
、「
今
ど
ん
な
こ
と
に

悩
ん
で
い
ま
す
か
？
」「
ど
ん
な
情
報
を

知
り
た
い
で
す
か
？
」
と
い
う
の
を
３
回

ぐ
ら
い
と
る
。
月
４
、５
０
０
件
は
回
答

が
あ
り
ま
す
。
す
る
と
ニ
ー
ズ
が
見
え
て

く
る
。
そ
れ
が
商
品
ア
イ
デ
ア
に
な
る
ん

で
す
よ
。

　

あ
と
は
コ
ン
セ
プ
ト
に
も
す
ご
く
時
間

を
か
け
ま
す
。
今
は
た
く
さ
ん
の
ロ
ー
ン

チ
が
乱
立
し
て
い
て
、
誰
か
の
マ
ネ
だ
っ

た
り
、
ど
こ
か
で
聞
い
た
よ
う
な
も
の
が

多
い
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う
の
は
や
ら
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

桑
原　

企
画
の
ア
イ
デ
ア
は
ど
う
や
っ
て

出
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
か
？

北
野　

そ
れ
は
降
っ
て
く
る
。

桑
原　

神
が
降
り
て
く
る
？
（
笑
）

北
野　

そ
う
（
笑
）。
ま
あ
、
基
本
的
に

は
ユ
ー
ザ
ー
の
悩
み
が
何
と
な
く
わ
か
っ

て
い
る
の
で
、
そ
こ
に
「
何
か
新
し
さ
を

加
え
ら
れ
な
い
か
」
と
い
う
こ
と
を
意
識

し
ま
す
。
例
え
ば
、
ス
マ
ホ
コ
ン
サ
ル
は

新
し
い
。
で
も
、
だ
ん
だ
ん
目
新
し
さ
が

失
わ
れ
て
く
る
の
で
、
ス
マ
ホ
と
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｅ
を
組
み
合
わ
せ
て
み
た
り
。
コ
ー
チ
ン

グ
も
、
単
体
だ
と
も
う
古
い
の
で
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と

コ
ー
チ
ン
グ
を
組
み
合
わ
せ
て
「
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
コ
ー
チ
」
に
し
た
ら
大
ヒ
ッ
ト

し
た
。
そ
う
や
っ
て
新
し
い
要
素
を
つ
ね

に
入
れ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
ね
。

桑
原　

人
は
新
し
い
も
の
好
き
で
す
よ
ね
。

北
野　

そ
う
な
ん
で
す
よ
。
そ
こ
は
こ
だ

わ
り
ま
す
。
で
も
、
最
初
に
作
っ
た
商
品

が
予
想
ど
お
り
に
い
か
な
く
て
、
ズ
レ
る

こ
と
は
多
い
で
す
よ
。
そ
の
た
め
に
お
客

さ
ん
に
コ
メ
ン
ト
を
も
ら
う
ん
で
す
。
よ

く
プ
ロ
ダ
ク
ト
ロ
ー
ン
チ
で
顧
客
に
コ
メ

ン
ト
さ
せ
る
の
は
、
盛
り
上
げ
る
た
め
だ

と
い
う
話
が
あ
る
ん
で
す
が
、
僕
は
全
然

関
係
な
い
と
思
い
ま
す
。
ど
ち
ら
か
と
言

え
ば
、
ニ
ー
ズ
を
知
る
た
め
に
や
る
ん
で

す
よ
ね
。
お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
を
再
確
認

し
て
、
ズ
レ
を
修
正
し
て
い
く
。

桑
原　

商
品
自
体
を
変
え
て
い
く
？

北
野　

う
ん
。
僕
の
場
合
、
最
初
は
5
分

目
ぐ
ら
い
し
か
作
り
ま
せ
ん
も
ん
。
そ
し

て
最
後
は
気
合
い
。
例
え
ば
、
本
当
に
こ

う
い
う
例
が
あ
る
ん
で
す
け
ど
、
東
京
、

大
阪
で
セ
ミ
ナ
ー
を
や
っ
て
、
全
然
お
客

さ
ん
が
入
ら
な
い
。
原
因
を
探
る
た
め
に

懇
親
会
で
「
今
回
は
な
ぜ
申
し
込
ま
な

か
っ
た
ん
で
す
か
？
」
と
聞
い
て
、
翌
日

の
名
古
屋
の
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
全
部
作

り
変
え
た
ん
で
す
。
朝
４
時
に
起
き
て
。

桑
原　

し
ん
ど
い
。

北
野　

そ
う
し
た
ら
バ
ン
と
爆
発
し
た
。

だ
か
ら
絶
対
に
諦
め
な
い
で
、
つ
ね
に
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
く
。
そ
の
往

生
際
の
悪
さ
が
重
要
で
す
ね
。
コ
ケ
る
こ

と
は
あ
っ
て
も
、
最
後
に
帳
尻
を
合
わ
せ

れ
ば
い
い
ん
で
す
。

桑
原　

お
客
さ
ん
の
話
を
聞
く
と
、
本
当

に
違
い
ま
す
も
ん
ね
。

北
野　

う
ん
、
自
分
の
考
え
と
絶
対
に
ズ

レ
が
出
て
い
る
。
だ
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
、

ヒ
ア
リ
ン
グ
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

北
野　

ウ
チ
は
コ
ー
チ
、
コ
ン
サ
ル
、
セ

ラ
ピ
ス
ト
、
士
業
と
い
っ
た
お
客
様
が
多

く
、
最
近
は
サ
ロ
ン
や
整
体
師
、
ス
ピ
リ

チ
ュ
ア
ル
系
の
人
も
増
え
て
い
て
、
共
通

な
の
は
「
人
を
教
え
る
」
系
の
ビ
ジ
ネ
ス

で
広
が
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

桑
原　
「
教
え
る
」と
い
う
の
が
キ
ー
ワ
ー

ド
な
ん
で
す
ね
。

北
野　

一
時
、
裾
野
を
広
げ
よ
う
と
し
た

時
期
も
あ
っ
た
け
ど
、
今
は
も
う
コ
ン
サ

ル
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
徹
底
的
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
て
い
ま
す
。
そ
の
領
域
に
特
化
し
て
深

掘
り
を
し
て
い
く
…
…
。
彼
ら
が
独
立
・

起
業
・
集
客
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を
し
て

い
く
の
に
必
要
な
も
の
を
す
べ
て
揃
え
た

い
！　

そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。
シ
ェ
ア
オ

フ
ィ
ス
、
人
材
派
遣
、
営
業
代
行
の
会
社

と
も
提
携
を
進
め
て
い
る
ん
で
す
よ
。

桑
原　

大
人
版
ベ
ネ
ッ
セ
で
す
ね
。

北
野　

今
は
新
規
客
が
バ
ン
バ
ン
と
れ
る

時
代
で
は
な
い
の
で
、
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ

リ
ュ
ー
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ウ

チ
の
場
合
な
ら
、
コ
ン
ラ
ボ
に
入
っ
た
人

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ー
チ
に
来
て
く
れ

て
、
次
は
ス
マ
ホ
の
講
座
に
来
て
く
れ

る
。
リ
ピ
ー
ト
し
て
も
ら
う
こ
と
は
す
ご

く
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

桑
原　

確
か
に
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
ー

を
高
く
し
な
い
と
ね
。

北
野　

広
告
費
な
ど
の
新
規
集
客
コ
ス
ト

は
、
上
が
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
下
が
る
こ

と
は
な
い
で
す
か
ら
ね
。

2

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
丹
念
に

洗
い
出
す
︱
︱
そ
れ
が

企
画
を
成
功
さ
せ
る
秘
訣

プ
ロ
ダ
ク
ト
ロ
ー
ン
チ
、成
功
の
秘
密
は

ヒ
ア
リ
ン
グ
、ヒ
ア
リ
ン
グ
、ヒ
ア
リ
ン
グ
！

裾
野
を
広
げ
る
の
で
は
な
く
、特
化
型
！

得
意
分
野
に
徹
底
的
に
磨
き
を
か
け
た
い



桑
原　

先
ほ
ど
、
北
野
さ
ん
が
“
小
川
フ

リ
ー
ク
”
だ
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、北
野
さ
ん
に
と
っ
て
「
い
い
教
材
」
っ

て
、
ど
ん
な
も
の
で
す
か
？

北
野　

僕
は
小
川
さ
ん
の
「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
コ
ー
ス
」
っ
て
、
王
道
だ
と
思
っ
て

い
る
ん
で
す
。
小
手
先
の
部
分
は
状
況
に

よ
っ
て
変
わ
り
ま
す
よ
ね
。
で
も
王
道
と

本
質
を
守
っ
て
い
れ
ば
、
長
期
的
に
発
展

で
き
る
し
、
状
況
に
振
り
回
さ
れ
な
い
で

す
む
。
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
の

「
底
力
」
み
た
い
な
も
の
を
学
べ
る
。

　

さ
ら
に
は
、
僕
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

教
え
る
側
の
人
間
な
の
で
、
小
川
さ
ん
が

喋
る
こ
と
を
リ
サ
ー
チ
し
て
モ
デ
リ
ン
グ

し
た
い
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
。
ダ
イ
レ

ク
ト
さ
ん
が
ど
ん
な
ふ
う
に
売
っ
て
く
る

か
―
―
コ
ン
テ
ン
ツ
の
作
り
方
、
構
成
の

仕
方
、
セ
ー
ル
ス
の
か
け
方
、
そ
う
い
う

の
も
含
め
て
ね
。

桑
原　

北
野
さ
ん
は
実
際
に
ど
う
や
っ
て

教
材
を
活
用
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
か
？

北
野　

ビ
ジ
ネ
ス
の
参
考
に
す
る
こ
と
も

も
ち
ろ
ん
多
い
け
ど
、
一
番
の
基
本
は

「
自
分
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
再
確
認

す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、
小
川
さ
ん
の
セ
ミ
ナ
ー
で

「
リ
ー
ド
、
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
、
ラ
イ
フ

タ
イ
ム
バ
リ
ュ
ー
」
と
い
う
言
葉
を
聞

く
。
全
部
、
知
っ
て
い
る
こ
と
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。
僕
も
相
当
勉
強
し
て
い
る
し
実

績
も
あ
る
の
で
、
小
川
さ
ん
が
言
っ
て
い

る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
知
っ
て
い
る
ん
で
す

よ
。で
も
、本
当
の
深
い
と
こ
ろ
で
わ
か
っ

て
い
な
か
っ
た
り
す
る
。
リ
ー
ド
、
コ
ン

バ
ー
ジ
ョ
ン
、
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
ー

な
ら
、
僕
が
一
番
大
事
な
の
は
リ
ー
ド

だ
ろ
う
と
思
う
ん
だ
け
ど
、
じ
つ
は
コ
ン

バ
ー
ジ
ョ
ン
を
上
げ
て
か
ら
じ
ゃ
な
い
と
、

リ
ー
ド
の
意
味
が
な
い
と
か
。
そ
う
い
う
、

知
っ
て
い
る
つ
も
り
で
も
自
分
に
は
な

か
っ
た
視
点
を
確
認
し
た
り
。
基
本
の
基

本
と
思
う
よ
う
な
こ
と
で
も
、
意
外
と
わ

か
っ
て
い
な
い
こ
と
っ
て
あ
る
ん
で
す
。

　

多
分
、
小
川
さ
ん
の
教
材
を
日
本
中
で

一
番
よ
く
見
て
い
る
の
は
僕
だ
と
思
い
ま

す
よ
。
結
構
、
自
信
あ
り
ま
す
（
笑
）。

桑
原　

何
回
も
見
る
と
、
や
っ
ぱ
り
違
い

ま
す
よ
ね
。

北
野　

僕
は
い
い
本
、
い
い
教
材
だ
と

思
っ
た
ら
、
５
回
読
む
と
い
う
タ
イ
プ
な

ん
で
す
よ
。
多
読
し
つ
つ
精
読
す
る
。
例

え
ば
最
近
な
ら
、『
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ

ブ
ズ　

驚
異
の
プ
レ
ゼ
ン
』
と
か
『
ア
イ

デ
ア
の
ち
か
ら
』（
と
も
に
日
経
Ｂ
Ｐ
）、

『
ワ
ン
・
シ
ン
グ
』（
Ｓ
Ｂ
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
）
な
ん
か
は
３
回
も
５
回
も
読
む
わ
け

で
す
。

　

こ
う
い
う
の
っ
て
実
践
し
な
い
と
意
味

が
な
い
ん
だ
け
ど
、
実
践
し
よ
う
と
す
る

と
１
回
読
む
だ
け
で
は
足
り
な
い
。
何
度

も
く
り
返
し
読
ま
な
い
と
、
自
分
の
も
の

に
は
で
き
な
い
ん
で
す
。

　

例
え
ば
、
ジ
ェ
イ
の
『
ハ
イ
パ
ワ
ー
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
』。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

で
は
有
名
な
本
だ
し
、
一
度
は
読
ん
だ
こ

と
が
あ
る
と
い
う
人
は
か
な
り
多
い
で

し
ょ
う
。
で
も
再
読
し
て
み
る
と
、「
書

い
て
あ
る
こ
と
の
１
割
も
で
き
て
い
な

い
」
と
思
う
わ
け
で
す
よ
。「
こ
れ
を
全

部
や
っ
た
ら
、
10
億
円
と
か
行
く
ん
だ
ろ

う
な
」
と
。

　

今
は
そ
ん
な
に
画
期
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
手
法
っ
て
な
い
の
で
、
わ
か
っ
て
い

て
で
き
て
い
な
い
こ
と
、
や
ろ
う
と
思
っ

て
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
つ
ね
に
再
確
認

し
て
い
く
と
い
う
視
点
が
、
非
常
に
大
切

だ
と
思
い
ま
す
ね
。

北
野　

今
、
ウ
チ
の
会
社
の
テ
ー
マ
は
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

こ
と
な
ん
で
す
よ
。
オ
プ
ト
か
ら
フ
ロ
ン

ト
、
バ
ッ
ク
の
流
れ
を
し
っ
か
り
作
っ

て
、
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
ー
を
上
げ

る
。
そ
れ
と
、
僕
が
や
ら
な
い
と
で
き
な

い
状
態
を
、
会
社
と
し
て
で
き
る
よ
う
に

す
る
。
そ
の
た
め
に
ど
う
す
る
か
と
い
う

こ
と
に
会
社
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
ん

で
す
ね
。
だ
か
ら
来
年
は
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
の
社
長
は
、
も
う
人

に
任
せ
ち
ゃ
お
う
と
。

桑
原　

そ
う
な
ん
で
す
か
。

北
野　

執
行
役
員
が
い
る
の
で
、
そ
の
彼

に
任
せ
て
、
僕
は
旅
に
出
る
っ
て
言
っ
て

い
る
ん
で
す
（
笑
）。
実
際
に
旅
に
出
る

わ
け
じ
ゃ
な
い
け
ど
、
も
う
ち
ょ
っ
と
自

分
が
や
り
た
い
こ
と
を
や
ろ
う
か
な
と
。

桑
原　

ま
た
違
う
会
社
を
？

北
野　

個
人
事
務
所
っ
ぽ
く
し
よ
う
か
な

と
か
、「
オ
フ
ィ
ス
北
野
」
じ
ゃ
な
い
け

ど
、
自
分
の
カ
ラ
ー
を
出
す
ヤ
ツ
と
カ

ラ
ー
を
消
す
ヤ
ツ
を
作
っ
た
ら
面
白
い
か

な
と
か
、
い
ろ
い
ろ
構
想
は
あ
り
ま
す
。

僕
は
前
に
出
る
の
が
好
き
だ
し
、
キ
ャ
ラ

で
売
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
、
そ

れ
も
や
り
つ
つ
、
キ
ャ
ラ
を
ま
っ
た
く
出

さ
ず
に
確
実
に
売
上
を
上
げ
る
仕
組
み
を

作
っ
て
分
け
る
と
か
。

桑
原　

そ
れ
は
来
年
が
楽
し
み
で
す
ね
。

3

も
は
や
画
期
的
な
手
法
な
ど

出
て
こ
な
い
。
大
切
な
の
は

 

基
本
を
学
び
続
け
る
こ
と

小
手
先
の
部
分
は
状
況
に
応
じ
て
変
え
れ
ば
い
い
。

で
も
土
台
は「
王
道
」を
追
求
す
る
べ
き

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
今
後
の
課
題
。

会
社
と
し
て
取
り
組
む
姿
勢
が
で
き
あ
が
っ
た
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山
田　

今
週
も
始
ま
り
ま
し
た
。
「
ザ
・

レ
ス
ポ
ン
ス
」
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
、
ナ
ビ

ゲ
ー
タ
ー
の
山
田
で
す
。

寺
本　

寺
本
で
す
。

山
田　

今
週
は
神
戸
か
ら
お
届
け
し
て
お

り
ま
す
。

寺
本　

神
戸
！　

僕
の
ふ
る
さ
と
の
ね
。

山
田　

マ
ジ
で
す
か
!?

寺
本　

い
や
、
全
然
関
係
な
い
。
縁
も
ゆ

か
り
も
な
い
。

山
田　

と
い
う
と
こ
ろ
で
、
な
ん
と
意
味

の
な
い
ウ
ソ
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
け
ど

（
笑
）。

寺
本　

ホ
テ
ル
の
ス
イ
ー
ト
ル
ー
ム
な
の

に
、
お
っ
さ
ん
３
人
で
こ
の
ポ
ッ
ド
キ
ャ

ス
ト
を
撮
っ
て
い
る
と
い
う
。

山
田　

は
い
、
今
、
撮
影
を
し
て
く
れ
て

い
る
吉
川
君
と
３
人
で
い
る
ん
で
す
が
、

僕
ら
、
完
全
に
ホ
モ
を
見
る
目
で
見
ら
れ

て
い
ま
し
た
。

寺
本　

ロ
ビ
ー
で
？

山
田　

そ
う
で
す
。
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
の

手
続
き
を
し
て
い
る
と
き
に
、「
あ
、
男

性
の
方
、
お
二
人
で
い
い
ん
で
す
か
ね

…
…
」
っ
て
ち
ょ
っ
と
狼う
ろ
た狽
え
な
が
ら
2

回
ぐ
ら
い
言
わ
れ
て
。
な
に
か
誤
解
さ
れ

て
い
る
な
と
、
そ
の
と
き
思
い
ま
し
た
け

れ
ど
も
。

寺
本　

し
か
も
、
カ
メ
ラ
機
材
を
持
っ
て

入
っ
て（
笑
）。「
ア
イ
ツ
ら
、
何
し
と
ん

ね
ん
？
」
と
。

山
田　

変
態
が
来
た
と
思
わ
れ
て
い
な
け

れ
ば
い
い
ん
で
す
が
。

師
匠
に
会
っ
て 

ダ
メ
出
し
さ
れ
て 

帰
っ
て
く
る

山
田　

さ
て
寺
本
さ
ん
、
レ
ス
ポ
ン
ス

ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
に
登
場
し
て
い
た
だ
く

の
は
久
し
ぶ
り
で
す
ね
。
１
ヶ
月
ぶ
り
ぐ

ら
い
で
し
ょ
う
か
ね
？

寺
本　

も
う
ち
ょ
っ
と
空
い
て
い
る
よ
う

な
気
が
し
ま
す
。

山
田　

１
ヶ
月
半
か
２
ヶ
月
ぐ
ら
い
か
も

し
れ
な
い
。
そ
の
間
に
何
か
面
白
い
こ
と

は
あ
り
ま
し
た
か
？

寺
本　

面
白
い
こ
と
ね
…
…
。
最
近
は
結

構
、
仕
事
ば
か
り
な
ん
で
す
よ
ね
。

山
田　

そ
う
な
ん
で
す
か
。

寺
本　

ず
っ
と
仕
事
を
し
て
ま
す
よ
。
最

近
、
土
日
は
家
族
と
過
ご
せ
て
い
る
ん
で

す
け
ど
、
そ
の
代
わ
り
に
平
日
に
出
張
に

行
く
こ
と
が
多
い
ん
で
す
。

山
田　

東
京
で
す
か
？

寺
本　

東
京
に
行
っ
た
り
、
次
は
ま
た
沖

縄
に
行
っ
た
り
。
僕
の
お
師
匠
さ
ん
が
い

る
の
で
。

山
田　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。

寺
本　

お
師
匠
さ
ん
に
ち
ょ
っ
と
近
況
の

報
告
を
し
て
、
ダ
メ
出
し
を
さ
れ
て
、

「
よ
し
っ
！
」
と
帰
っ
て
く
る
。

山
田　

ア
ク
シ
ョ
ン
リ
ス
ト
を
作
っ
て

帰
っ
て
く
る
？

寺
本　

そ
の
お
師
匠
さ
ん
の
場
合
は
、
ア

ク
シ
ョ
ン
リ
ス
ト
を
作
る
と
い
う
よ
り

20１5年6月25日　　　　第１33回配信

あなたは
自分の息子を部下にできる？

いつもは会社の専用ブースからお届けしているザ・レスポンス・ポッドキャスト。
今回はちょっと趣を変えて、なんと神戸にある
ホテルのスイートルームからのお届けです！

素敵な部屋にマッチした、深イイ話が盛りだくさん。
たまにはちょっと我が身を省みて、皆でしんみりしてみましょう。
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は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
自
分
の
あ
る
べ

き
方
向
性
を
キ
ュ
ッ
と
戻
し
て
く
れ
る
感

じ
で
す
か
ね
。

メ
ン
タ
ー
か
ら
の 
＂ダ
メ
出
し＂

は 
成
長
の
た
め
の
養
分

山
田　

寺
本
さ
ん
っ
て
、
ジ
ャ
ン
ル
ご
と

に
お
師
匠
さ
ん
み
た
い
な
方
が
何
人
か
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
よ
ね
？ 

寺
本　

そ
ん
な
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す

よ
。

山
田　

そ
の
話
を
お
聞
き
し
て
い
こ
う
か

と
思
っ
た
ら
、
完
全
否
定
と
い
う
残
念
な

結
果
に
な
り
ま
し
た
が（
笑
）。

寺
本　

沖
縄
の
お
師
匠
さ
ん
と
、
小
川
さ

ん
ぐ
ら
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
あ
と
は
、

「
着
る
も
の
に
困
っ
た
ら
こ
の
人
に
聞
こ

う
」
と
い
う
感
じ
で
、
ち
ょ
く
ち
ょ
く
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
方
は
い
ま
す
。

山
田　

お
師
匠
さ
ん
に
は
、
定
期
的
に

会
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
か
？

寺
本　

そ
う
で
す
ね
。
や
っ
ぱ
り
た
ま
に

ダ
メ
出
し
を
し
て
く
れ
る
人
っ
て
、
重
要

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

山
田　

社
内
で
い
う
と
、
今
だ
っ
た
ら
寺

本
さ
ん
に
ダ
メ
出
し
す
る
の
っ
て
、
も
う

小
川
さ
ん
ぐ
ら
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
も
ん
ね
。
で
も
、
ダ
メ
出
し
さ
れ
て
、

そ
れ
を
受
け
入
れ
て
い
か
な
い
と
成
長
し

て
い
か
な
い
で
す
も
ん
ね
。

寺
本　

ホ
ン
ト
、
怒
ら
れ
に
行
く
感
じ
で

す
よ
。
最
近
、
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
元
Ｃ

Ｅ
Ｏ
の
岩
田
松
雄
さ
ん
に
も
コ
ー
チ
ン
グ

を
受
け
た
り
し
て
い
る
ん
で
す
。
あ
あ

い
う
の
も
、
す
ご
く
ズ
ン
と
く
る
。「
す

み
ま
せ
ん
、
僕
が
悪
か
っ
た
で
す
」「
全

部
、
僕
が
悪
か
っ
た
で
す
」
っ
て
。

山
田　

帰
っ
て
き
た
と
き
に
、
そ
う
い
う

気
持
ち
に
な
っ
て
い
ま
す
も
ん
ね
。

寺
本　

う
ん
。

何
気
な
い
動
作
に
も 

見
え
隠
れ
す
る 

驕
り
の
気
持
ち

山
田　

そ
ん
な
ふ
う
に
お
師
匠
さ
ん
か
ら

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
て
、
よ
か
っ
た

こ
と
っ
て
何
か
あ
り
ま
す
か
？

寺
本　

僕
も
そ
れ
で
、
１
つ
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
思
い
出
し
ま
し
た
。
僕
の
沖
縄
の
師
匠

は
、
お
金
の
扱
い
に
つ
い
て
、
す
ご
く

き
っ
ち
り
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。
僕
な
ん

か
が
言
う
と
お
こ
が
ま
し
い
ん
で
す
け

ど
、
お
金
と
い
う
の
は
ち
ゃ
ん
と
大
事
に

扱
わ
な
い
と
い
け
な
い
と
。

　

あ
る
と
き
、
日
本
の
各
地
か
ら
経
営
者

の
方
が
15
人
ほ
ど
集
ま
る
懇
親
会
に
呼
ん

で
も
ら
っ
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
普
通

の
居
酒
屋
で
飲
ん
だ
だ
け
な
ん
で
す
け

ど
、
上
場
企
業
の
社
長
さ
ん
と
か
い
ろ
ん

な
方
が
来
て
い
て
、
す
ご
く
光
栄
で
し

た
。

　

そ
れ
で
、
飲
み
会
が
お
開
き
に
な
る
と

き
、
最
後
は
割
り
勘
に
し
ま
し
ょ
う
と

い
う
こ
と
で
、「
１
人
１
万
円
で
す
」
と

…
…
お
っ
。

―
―
外
か
ら
汽
笛
の
音
が
聞
こ
え
て
き

て
、
窓
を
覗
き
見
る
２
人
。

山
田　

か
な
り
デ
カ
い
音
で
、
ポ
ー
ポ
ー

い
っ
て
い
ま
す
け
ど
も
。

寺
本　

そ
れ
で
、
僕
も
１
万
円
を
出
し
た

ん
で
す
が
、
ち
ょ
っ
と
遠
い
場
所
か
ら
無

理
や
り
渡
そ
う
と
し
て
、
無
意
識
に
こ

う
、
ポ
イ
ッ
と
１
万
円
札
を
投
げ
て
し

ま
っ
た
ん
で
す
よ
。

山
田　

お
金
を
入
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ト

レ
ー
み
た
い
な
も
の
が
あ
っ
て
、
そ
の
な

か
に
フ
ワ
ッ
と
放
り
込
ん
だ
わ
け
で
す

ね
。

寺
本　

そ
う
そ
う
。
そ
れ
で
、
お
会
計
が

終
わ
っ
た
と
き
に
手
招
き
さ
れ
て
。

山
田　

そ
の
お
師
匠
さ
ん
か
ら
。

寺
本　

は
い
。「
今
、
お
金
を
こ
う
や
っ

て
投
げ
た
や
ろ
？　

絶
対
に
そ
ん
な
ん

や
っ
ち
ゃ
ダ
メ
だ
」
と
怒
ら
れ
て
…
…
。

そ
れ
で
グ
ッ
と
く
る
ん
で
す
よ
ね
。

山
田　

何
で
グ
ッ
と
き
た
ん
で
す
か
？

寺
本　

ち
ょ
っ
と
お
金
が
手
元
に
入
る
よ

う
に
な
っ
て
く
る
と
、
お
金
を
雑
に
扱
う

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
象
徴
だ
と

思
っ
た
ん
で
す
ね
、
そ
の
と
き
。
僕
は
そ

の
こ
と
に
つ
い
て
言
わ
れ
た
と
思
っ
た
ん

で
す
。

山
田　

精
神
性
が
出
て
し
ま
う
と
い
う

か
。

寺
本　

そ
う
そ
う
。「
お
前
は
そ
う
い
う

ふ
う
に
金
を
扱
う
の
か
。
そ
ん
な
ヤ
ツ

じ
ゃ
な
い
だ
ろ
」
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス

だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
何
年
か
前
に
も
、

お
金
に
つ
い
て
は
い
ろ
い
ろ
教
わ
っ
て
い

た
の
で
、「
そ
う
だ
っ
た
」
と
自
分
で
も

思
っ
て
、
軌
道
修
正
を
し
ま
し
た
。

山
田　

と
い
う
こ
と
は
、
ア
レ
で
す
ね
。

原
則
を
知
っ
て
い
て
も
、
そ
れ
が
実
行
で

き
て
い
な
い
と
き
に
、「
そ
っ
ち
に
行
く

な
！
」
と
、
パ
ア
ン
と
や
っ
て
も
ら
え
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

寺
本　

そ
う
そ
う
。
そ
れ
は
氷
山
の
一
角

で
、
そ
の
下
に
は
も
っ
と
根
深
い
間
違
い

が
潜
ん
で
い
る
わ
け
で
す
。
で
も
、
氷
山

の
一
角
に
す
ぎ
な
く
て
も
、
そ
こ
を
削
っ

て
も
ら
う
と
い
う
の
は
す
ご
く
大
切
な
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。

大
事
な
マ
イ
ン
ド
に 

い
つ
の
ま
に
か 

綻
び
が
発
生
！

山
田　

精
神
性
と
い
う
の
は
、
い
ろ
ん
な

と
こ
ろ
に
あ
ら
わ
れ
て
き
ま
す
も
ん
ね
。

寺
本　

そ
う
な
ん
で
す
よ
。
そ
れ
を
見
て

指
摘
し
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
に
、
す
ご

く
感
謝
し
て
い
る
ん
で
す
。
多
分
、
生
き

て
い
る
う
ち
に
、
ど
こ
か
か
ら
か
綻ほ
こ
ろん

で

く
る
ん
で
す
よ
ね
。

山
田　

気
づ
か
な
い
と
こ
ろ
で
綻
ん
で
く

る
。
自
分
で
は
な
か
な
か
わ
か
ら
な
か
っ

た
り
し
ま
す
。

寺
本　

僕
自
身
、
お
札
を
投
げ
た
と
い
う

の
を
覚
え
て
い
な
い
く
ら
い
、
無
自
覚
な
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ん
で
す
。
で
も
、
き
っ
と
投
げ
た
ん
で

す
。
そ
う
言
わ
れ
た
か
ら
。

山
田　

普
通
は
、
そ
う
い
う
ふ
う
に
人
に

指
摘
す
る
の
っ
て
イ
ヤ
で
す
よ
ね
。
僕
も

結
構
イ
ヤ
な
ん
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
わ
ざ

わ
ざ
言
っ
て
も
、
嫌
わ
れ
る
だ
け
で
い
い

こ
と
な
い
、
み
た
い
な
。

寺
本　

そ
の
師
匠
は
、「
多
分
、
他
の
人

は
気
づ
か
な
い
よ
う
な
こ
と
だ
ろ
う
。
お

金
を
そ
う
や
っ
て
扱
う
社
長
も
た
く
さ
ん

い
る
し
、
別
に
そ
れ
で
も
い
い
と
思
う
。

け
ど
、
お
前
は
そ
う
じ
ゃ
な
い
だ
ろ
？
」

と
い
う
叱
り
方
な
ん
で
す
。
感
謝
し
て
い

ま
す
ね
、
本
当
に
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も 

仕
事
の
こ
と
も 

丸
ご
と
相
談
！

山
田　

そ
う
い
う
お
叱
り
を
、
今
度
ま
た

沖
縄
に
受
け
に
行
く
ん
で
す
か
？

寺
本　

い
ろ
い
ろ
報
告
す
る
こ
と
が
あ
る

ん
で
す
よ
。
最
近
の
こ
と
を
。
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
の
こ
と
で
も
仕
事
の
こ
と
で
も
。

山
田　

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
こ
と
も
話
す
ん

で
す
ね
。

寺
本　

そ
の
人
の
前
に
行
く
と
い
ろ
い
ろ

喋
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
よ
（
笑
）。
だ
か

ら
一
度
、
家
族
を
連
れ
て
一
緒
に
行
こ
う

と
思
っ
て
い
る
く
ら
い
。

山
田　

例
え
ば
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
話
で

の
指
摘
っ
て
ど
ん
な
話
な
ん
で
す
か
？

寺
本　

指
摘
と
い
う
感
じ
じ
ゃ
な
い
ん
で

す
よ
。
そ
の
人
は
「
俺
は
こ
う
思
う
よ
」

と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
く
れ
る
ん
で
す
。

山
田　

そ
れ
で
取
り
入
れ
る
な
り
参
考
に

す
る
な
り
、
あ
と
は
本
人
に
任
せ
る
と
い

う
よ
う
な
？

寺
本　

そ
う
そ
う
。
話
を
し
て
い
る
と
き

に
、
「
こ
う
し
ろ
」
と
は
絶
対
に
言
わ
な

い
ん
で
す
。「
俺
は
こ
う
し
て
い
る
し
、

こ
れ
が
正
し
い
と
思
う
」
と
い
う
言
い

方
。
「
で
す
ね
え
！
」
っ
て
い
う
感
じ
。

山
田　

納
得
で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

寺
本　

す
ご
く
納
得
で
き
る
。

自
分
の
下
で 

息
子
を
働
か
せ
た
い 

と
思
え
る
か
？

山
田　

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
こ
と
な
の
で
、

あ
ん
ま
り
公
に
は
言
え
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
け
ど
、
そ
の
方
と
話
を
し
て
い
て
参

考
に
な
っ
た
こ
と
は
何
か
あ
り
ま
す
か
？

寺
本　

こ
れ
は
ち
ょ
っ
と
仕
事
と
も
絡
む

話
な
ん
で
す
け
ど
、
そ
の
人
は
「
仕
事
は

遊
び
だ
か
ら
手
を
抜
か
な
い
」
と
い
う
価

値
観
な
ん
で
す
ね
。
遊
び
に
手
を
抜
く
ヤ

ツ
は
い
な
い
。「
仕
事
は
楽
し
い
も
の
で

あ
る
べ
き
で
、
そ
れ
は
遊
び
だ
か
ら
、
普

通
は
一
生
懸
命
に
や
る
よ
ね
？
」
と
い

う
感
じ
。
も
ち
ろ
ん
、「
お
客
さ
ん
に
は

ち
ゃ
ん
と
価
値
を
提
供
し
な
い
と
い
け
な

い
」
と
い
う
の
は
根
底
に
あ
り
ま
す
け
ど

ね
。

　

そ
う
い
え
ば
、
そ
の
人
は
自
分
の
家
に

従
業
員
を
呼
ん
で
、
会
議
を
し
た
り
す
る

ん
で
す
よ
。
そ
れ
を
自
分
の
子
ど
も
が
見

て
い
た
り
す
る
。

山
田　

そ
れ
は
ち
ょ
っ
と
不
思
議
な
光
景

で
す
ね
。

寺
本　

自
分
の
子
ど
も
が
見
て
い
る
前
だ

と
、
格
好
悪
い
こ
と
は
言
え
ま
せ
ん
よ

ね
。「
こ
の
商
品
は
も
う
、
こ
れ
ぐ
ら
い

で
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
？
」
み
た
い
な
、
適

当
な
感
じ
は
見
せ
た
く
な
い
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
だ
か
ら
そ
う
し
て
い
る
ら
し
い
ん

で
す
。

山
田　

な
る
ほ
ど
。

寺
本　

そ
の
話
を
し
て
い
た
と
き
、「
寺

本
君
は
自
分
の
息
子
を
自
分
の
部
下
に
し

た
い
？　

つ
ま
り
、
自
分
み
た
い
な
上
司

の
も
と
で
、
自
分
の
息
子
を
働
か
せ
た
い

と
思
う
？
」
と
言
わ
れ
て
、
「
い
や
、
ま

だ
ま
だ
頑
張
ら
な
い
と
な
」
と
思
っ
た
ん

で
す
よ
。
ま
あ
、
今
の
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

の
話
じ
ゃ
な
い
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、
い

ろ
い
ろ
要
素
を
ミ
ッ
ク
ス
し
な
が
ら
教
え

て
く
れ
る
ん
で
す
。

山
田　

そ
れ
は
含
蓄
の
あ
る
言
葉
で
す

ね
、
め
っ
ち
ゃ
。

子
ど
も
は
親
の
、 

社
員
は
社
長
の 

背
中
を
見
て
育
つ

寺
本　

そ
う
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
そ
の

人
の
家
に
は
よ
く
誰
か
が
住
ん
で
い
る
ん

で
す
よ
。
社
員
さ
ん
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
の
方
を
家
に
住
ま
わ
せ
た
り
し
て
い

る
と
き
が
あ
っ
て
。

山
田　

マ
ジ
で
す
か
。

寺
本　

そ
れ
だ
っ
て
、
例
え
ば
「
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
に
は
、

朝
早
く
起
き
て
走
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
朝

は
ジ
ュ
ー
サ
ー
で
ジ
ュ
ー
ス
を
作
っ
て
飲

ん
で
、
ワ
ー
ク
ア
ウ
ト
し
て
、
生
産
的
な

こ
と
を
や
れ
」
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

た
と
す
る
と
、
家
に
人
を
住
ま
わ
せ
て
い
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た
ら
、
口
で
言
っ
て
い
る
だ
け
な
の
か
、

そ
れ
と
も
本
当
に
自
分
で
も
実
践
し
て
い

る
の
か
が
、
全
部
バ
レ
ち
ゃ
う
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。

山
田　

実
際
に
や
っ
て
い
る
か
や
っ
て
い

な
い
か
が
、
一
目
瞭
然
で
す
よ
ね
。

寺
本　

そ
の
人
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
っ

て
、
そ
う
い
う
こ
と
だ
と
思
う
よ
」
っ
て

言
う
ん
で
す
。

山
田　

な
か
な
か
す
ご
い
で
す
ね
。

寺
本　

最
近
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
を
読
ん
で
い

た
ら
、
そ
れ
と
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
書
い

て
あ
る
の
を
見
つ
け
ま
し
た
。
つ
ま
り
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
本
質
っ
て
、
背
中
で
見

せ
る
こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
。
自
ら
が
成
果

を
上
げ
る
こ
と
で
、
み
ん
な
が
成
果
を
上

げ
た
く
な
る
。
あ
る
い
は
、
ド
ラ
ッ
カ
ー

が
言
っ
て
い
る
の
は
、「
他
人
を
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
き
る
な
ん
て
証
明
さ
れ
て
い
な

い
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
可
能
な
の
は
、
い

つ
も
自
分
自
身
の
こ
と
だ
け
だ
」
と
。
そ

の
お
師
匠
も
ま
っ
た
く
同
じ
概
念
な
ん
だ

な
っ
て
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
を
読
ん
で
い
て
つ

な
が
り
ま
し
た
。

　

あ
る
と
き
、「
人
を
育
て
る
の
っ
て
、

ど
う
し
た
ら
い
い
で
す
か
ね
？
」
っ
て
、

ポ
ロ
ッ
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す

よ
。
そ
の
と
き
、「
自
分
が
一
生
懸
命
生

き
る
こ
と
だ
よ
」
と
言
わ
れ
て
。「
は

い
、
す
み
ま
せ
ん
」
っ
て
、
そ
う
い
う
感

じ
で
す
。

山
田　

な
る
ほ
ど
。

寺
本　

グ
ッ
と
く
る
で
し
ょ
？

山
田　

な
か
な
か
痛
い
と
い
う
か
。

寺
本　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
し
ょ
？　

人
は
他
責
し
よ
う
と
す
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
そ
う
い
う
生
き
も
の
だ
か
ら
。
で

も
、
本
当
は
他
人
な
ん
て
後
か
ら
付
い
て

く
る
も
の
で
、
ま
ず
「
自
分
」
な
ん
で
す

よ
ね
。

人
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル 

で
き
る
の
は 

自
分
の
こ
と
だ
け

山
田　

部
下
が
期
待
す
る
よ
う
な
成
果
を

出
せ
な
い
と
き
に
は
、
そ
れ
は
上
司
で
あ

る
オ
マ
エ
が
成
果
を
出
し
て
い
な
い
か
ら

だ
ぞ
、
と
い
う
話
で
す
よ
ね
。

寺
本　
「
従
業
員
が
言
う
こ
と
を
聞
か
な

い
」
と
か
「
つ
い
て
こ
な
い
」
と
か
言
う

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
「
お
前
は
つ
い
て

い
き
た
い
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
人
物
な

の
？
」
と
い
う
感
じ
で
す
よ
ね
。

山
田　

確
か
に
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
る
の
は
、
本
当
は
そ
こ
だ
け
で
す
ね
。

寺
本　

自
分
だ
け
な
ん
で
す
。
そ
う
い
う

こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
。
抽
象
的
な
話
が

す
ご
く
多
い
し
、
た
ま
に
し
か
会
わ
な
い

か
ら
、
そ
ん
な
に
細
か
い
話
は
で
き
て
い

な
い
ん
だ
け
ど
、
た
だ
、
そ
こ
に
行
く
た

び
に
体
調
が
悪
く
な
る
と
い
う（
笑
）。

山
田　

体
調
が
悪
く
な
る
？　

や
ら
な

き
ゃ
い
け
な
い
課
題
を
い
っ
ぱ
い
も
ら
っ

て
帰
っ
て
く
る
か
ら
？

寺
本　

そ
う
そ
う
。
翌
朝
、
顔
中
に
ニ
キ

ビ
が
で
き
て
る
み
た
い
な
感
じ（
笑
）。

山
田　

マ
ジ
で
す
か
。

寺
本　

２
回
目
だ
っ
た
か
な
？　

実
際
に

な
り
ま
し
た
。

山
田　

そ
れ
は
す
ご
い
な
。

寺
本　

朝
ま
で
飲
ん
で
い
た
と
い
う
の
は

あ
る
ん
で
す
け
ど
。

山
田　

そ
れ
じ
ゃ
な
い
で
す
か（
笑
）。

す
ご
い
オ
チ
が
出
ま
し
た
け
ど
。

コ
ン
ト
ロ
ー
ル 

で
き
る
こ
と
だ
け
に 

集
中
し
よ
う
！

山
田　

い
や
、
で
も
、
こ
ん
な
い
つ
も
と

違
う
場
所
で
撮
っ
て
、
ち
ょ
っ
と
う
る
さ

い
場
所
で
し
た
け
ど
、
も
の
す
ご
く
真
面

目
な
話
に
な
り
ま
し
た
。

寺
本　

え
え
話
で
し
ょ
？

山
田　

え
え
話
で
す
ね
。

寺
本　

だ
か
ら
、
み
ん
な
の
時
間
が
合
え

ば
、
連
れ
て
い
き
た
い
な
と
思
っ
て
い
る

ん
で
す
。
今
回
は
合
わ
な
か
っ
た
じ
ゃ
な

い
で
す
か
。

山
田　

そ
う
で
す
ね
。
こ
こ
に
来
よ
う
と

い
う
と
き
も
、
も
と
も
と
沖
縄
に
行
こ
う

か
と
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
も
ん
ね
。
み

ん
な
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
ち
ょ
っ
と
合
わ

な
く
て
。
で
も
、
行
っ
て
み
た
く
な
る
お

話
で
し
た
ね
。

寺
本　

で
し
ょ
？

山
田　

い
つ
か
ぜ
ひ
、
連
れ
て
い
っ
て
い

た
だ
い
て
。

寺
本　

ぜ
ひ
ぜ
ひ
。

山
田　

そ
う
し
た
ら
、
今
日
の
お
話
を
ま

と
め
る
と
す
る
と
…
…
？ 

寺
本　

そ
う
で
す
ね
。
自
分
自
身
し
か
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
か
ら
、
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
に
集
中
し
て
、
真
面

目
に
や
れ
、
と
。

山
田　

自
分
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
た

ら
、
も
う
ち
ょ
っ
と
基
準
を
上
げ
て
、

も
っ
と
頑
張
っ
て
い
こ
う
、
み
た
い
な
。

寺
本　
『
７
つ
の
習
慣
』（
キ
ン
グ
ベ
ア
ー

出
版
）
を
読
み
直
し
て
み
る
と
い
い
で
す

よ
。

山
田　

で
は
、
今
週
の
ポ
ッ
ド
キ
ャ
ス
ト

は
こ
れ
で
終
わ
り
で
す
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

Response　Podcast

起業家、コピーライターの方、必聴!!

こちらからもOK ⇒ www.theresponse.jp/podcast

無料！【レスポンスPodcast】

レスポンス Podcast では、マーケティング・コピーライティン
グの最新情報やプロモーションの裏話などを、気軽なトークでお
届けします。「iTunes store」で「レスポンス Podcast」を検索、

「購読する」をクリックすれば、あなたの Podcast でいつでも無
料で聴けます。

毎週木曜日放送！
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こ
ん
に
ち
は
、
ニ
セ
・
ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ

で
す
。
こ
の
連
載
で
は
、
私
が
絶
対
成
功

す
る
ダ
イ
レ
ク
ト
・
レ
ス
ポ
ン
ス
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
方
法
を
お
教
え
し
ま
す
。

　

コ
ン
ビ
ニ
に
入
っ
た
と
き
は
、
い
つ
も

ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
味
の
菓
子
パ
ン
が
発
売

さ
れ
て
い
な
い
か
チ
ェ
ッ
ク
す
る
私
で
す

の
で
安
心
し
て
く
だ
さ
い
。
私
自
身
、
ほ

ぼ
ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
だ
と
い
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
あ
ら
か
じ
め
断
っ
て
お
き
ま

す
が
、
実
践
は
す
べ
て
自
己
責
任
で
お
願

い
し
ま
す
。

セクション

1
今
の
顧
客
し
か

見
て
い
な
い

愚
か
者
に
な
る
な

「
地
面
し
か
見
て
い
な
い
牛
は
自
分
を
囲

う
柵
に
気
付
か
な
い
」

　

こ
れ
は
私
が
い
ま
適
当
に
思
い
つ
い
た

そ
れ
っ
ぽ
い
言
葉
な
の
で
、
特
に
深
い
意

味
は
な
い
の
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い

て
は
、
現
在
の
顧
客
に
し
か
目
を
向
け
な

い
者
は
必
ず
失
敗
し
ま
す
。

　

多
分
、い
ろ
ん
な
偉
い
人
が
、セ
ミ
ナ
ー

で
こ
う
い
う
感
じ
の
こ
と
を
言
っ
て
る
気

が
し
ま
す
。
多
分
言
っ
て
ま
す
。

　

違
う
の
？　

ん
、
言
っ
て
な
い
？

　

も
し
言
っ
て
な
か
っ
た
ら
、
あ
と
で

メ
ー
ル
ち
ょ
う
だ
い
よ
。
恥
ず
か
し
い

じ
ゃ
ん
か
。

　

ま
あ
、
必
ず
失
敗
す
る
か
ど
う
か
は
と

も
か
く
、
潜
在
顧
客
、
つ
ま
り
は
未
来
の

顧
客
を
無
視
し
て
Ｄ
Ｒ
Ｍ
を
お
こ
な
う
こ

と
が
有
意
義
だ
と
は
、
言
い
が
た
い
で

し
ょ
う
。

　

賢
い
経
営
者
は
、
必
ず
未
来
の
顧
客
を

意
識
し
た
Ｄ
Ｒ
Ｍ
手
法
を
取
り
入
れ
る
の

で
す
。

　

今
月
は
私
が
そ
の
詳
し
い
方
法
を
ご
紹

介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

セクション

2
そ
も
そ
も
現
在
の

顧
客
・
未
来
の

顧
客
と
は
？

　

ま
ず
は
現
状
を
し
っ
か
り
と
認
識
す
る

こ
と
か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
あ
な
た
の
現
在
の
顧

客
を
キ
チ
ン
と
言
葉
で
定
義
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。

―
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
？

―
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
？

―
F
1
層
？

―
あ
な
た
の
商
品
の
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
？ 

　

ど
れ
も
不
正
解
で
は
な
い
で
し
ょ
う

が
、
正
解
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
な
回
答
が
出
て
く
る
こ
と
自

体
が
、あ
な
た
の
視
野
が
狭
い
証
拠
で
す
。

　

い
い
で
す
か
？

　

正
解
は
「
人
間
」
で
す
。
あ
な
た
の
現

在
の
顧
客
は
「
人
間
」
な
の
で
す
。

「
あ
、
こ
い
つ
完
全
、
ベ
ロ
ベ
ロ
に
酔
っ

払
っ
て
る
わ
」

　

と
思
わ
な
い
で
く
だ
さ
い
。
私
は
シ
ラ

フ
で
す
。

　

で
は
、
逆
に
聞
き
ま
す
が
、「
人
間
」

以
外
を
相
手
に
商
売
を
し
て
い
る
方
い
ま

す
か
？　

い
な
い
で
し
ょ
う
？

　

あ
る
日
、
勉
強
熱
心
な
私
は
、
昼
間
か

ら
寝
っ
転
が
っ
て
、
ポ
リ
コ
ー
ン
を
食
べ

な
が
ら
、
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
ー
チ
ャ
ン
ネ
ル

を
見
て
い
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
番
組
で
こ
ん
な
こ
と
を
言
っ

て
い
た
の
で
す
。

「
２
億
年
後
の
地
球
は
イ
カ
が
支
配
し
て

い
る
」
と
。

　

も
う
一
度
言
い
ま
す
。

　

こ
の
地
球
の
真
の
支
配
者
は
「
イ
カ
」

で
す
。
人
間
で
は
な
い
の
で
す
。
最
後
に

は
イ
カ
が
勝
つ
の
で
す
。

　

さ
て
、
話
を
も
う
一
度
あ
な
た
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
戻
し
ま
し
ょ
う
。

　

あ
な
た
は
い
つ
ま
で
人
間
相
手
に
商
売

を
続
け
る
の
で
す
か
？

　

な
ぜ
あ
な
た
は
イ
カ
に
商
品
を
売
ろ
う

と
思
わ
な
い
の
で
す
か
？

　

私
が
あ
な
た
の
代
わ
り
に
答
え
ま
し
ょ

う
。
そ
れ
は
「
人
間
に
売
る
」
と
い
う
こ

と
に
慣
れ
過
ぎ
て
、
思
考
停
止
し
て
い
る

か
ら
で
す
。

　

で
も
、大
丈
夫
。安
心
し
て
く
だ
さ
い
。

このコーナーは、ダイレクト・マーケティング界の寵児「ニセ・ダン・ケネディ」が、絶対に成功すると
噂されているマーケティング手法を紹介します。※本物のダン・ケネディとはあまり関係がありません。

ニセ・ダン・ケネディ／ニセ・ダン・ケネディは全米で多くの借金王を生み出し、「破産者メーカー」と呼ばれている。彼のコンサルタントを受けた 13 人の
経営者のうち 9 人は破産、3 人は銀行強盗で起訴、1 人は行方不明。のぞき魔、パンティ泥棒、痴漢にとって極めて影響力の強い人物である。

｜第 22回｜ DRMで未来の潜在顧客を掴め！｜
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次
章
以
降
で
今
か
ら
で
も
簡
単
に
始
め
ら

れ
る
、
イ
カ
相
手
の
Ｄ
Ｒ
Ｍ
を
私
が
ご
紹

介
し
ま
す
。

　

ホ
ン
ト
、「
読
ん
で
て
よ
か
っ
た
ニ
セ
・

ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ
！
」
で
す
ね
（
笑
）。

セクション

3
イ
カ
に
効
果
的
な

Ｄ
Ｒ
Ｍ

　

イ
カ
に
効
果
的
な
Ｄ
Ｒ
Ｍ
。
そ
れ
が
こ

ち
ら
で
す
。

　

コ
ー
ト
下
に
１
０
０
W
の
電
球
を
た

く
さ
ん
付
け
て
、
照
ら
し
ま
く
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
イ
カ
の
「
光
に
集
ま
る
」
と

い
う
習
性
を
利
用
し
た
Ｄ
Ｒ
Ｍ
に
な
り
ま

す
。

　

夜
の
海
で
こ
の
光
を
照
射
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。
た
く
さ
ん
の
イ
カ
を
集
客
す
る

こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

ち
な
み
に
、
イ
カ
は
本
来
夜
行
性
で
あ

る
た
め
、
む
し
ろ
強
い
光
を
避
け
て
船
の

陰
に
集
ま
っ
て
い
る
だ
け
と
い
う
説
も
あ

り
ま
す
の
で
、
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。

　

い
や
、
何
に
注
意
す
る
の
か
知
ら
な
い

け
ど
。

セクション

4
イ
カ
Ｄ
Ｒ
Ｍ
の

効
果
は
？

　

た
く
さ
ん
穫
れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
は
ま
あ
い
い
ん
で
す
が
、
え
っ

と
、
こ
い
つ
ら
が
何
な
ん
で
し
た
っ
け
？

　

支
配
者
？　

地
球
の
？　

ふ
ー
ん
…
。

　

無
理
じ
ゃ
ね
？　

ど
う
考
え
て
も
弱
く

ね
？

　

あ
、
２
億
年
後
か
…
。
い
ろ
い
ろ
進
化

し
た
後
の
話
か
…
。

　

そ
っ
か
～
、
あ
と
２
億
年
待
た
な
き
ゃ

い
け
な
い
の
か
～
。

　

じ
ゃ
あ
、
ち
ょ
っ
と
私
、
冷
凍
睡
眠
に

行
っ
て
き
ま
す
ね
。
ち
ょ
っ
く
ら
２
億
年

コ
ー
ル
ド
ス
リ
ー
プ
し
て
き
ま
す
わ
。

　

じ
ゃ
、
地
球
の
み
ん
な
、
２
億
年
後
に

ま
た
会
お
う
な
！

　

S
E
E 

Y
O
U 

N
E
X
T 

２
億
年

後
！

～
ニ
セ
・
ダ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ

21
世
紀
編
・
完
～

このコーナーは、株式会社バー
グ ハンバーグ バーグがお届け
しています。
株式会社バーグ ハンバーグ 
バーグは、変テコな WEB コン
テンツ制作・運営や映像制作、
執筆活動などを得意としていま
す。ギリギリセーフをモットー
に絶妙なラインをキープしつ
つ、ギャップを効かせた企画で
世界を闇に包むのが目的です。

自社メディア「オモコロ」

http://omocoro.jp
 も毎日更新中。
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Sunday Monday Tuesday Wendnesday Thursday Friday Saturday

2015 September
社長の通信講座【ザ・レスポンス】スケジュール

  1 2 3 4 5 

6 7 8 9 10 11 12 

13 14 15 16 17 18 19 

20 21 22 23 24 25 26 

27 28 29 30 

9

９月５日（土）～６日（日）	 【ザ・レスポンス】ビジネススクールコピーライティング

	 テンプレート習得コース　Ver.2（第11期）

９月９日（水）	 ビジネスグロースシステム実践グループコーチング	 第１回目

９月12日（土）	 【ザ・レスポンス】365日セールスライター起業サポートプログラム　第３回目

９月24日（木）	 【ザ・レスポンス】365日セールスライター起業サポートプログラム　２期／第３回目

ビジネスグロースシステム

実践グループコーチング

【ザ・レスポンス】

ビジネススクールコピーライティング	

テンプレート習得コース

【ザ・レスポンス】

ビジネススクールコピーライティング	

テンプレート習得コース

【ザ・レスポンス】

365日セールスライター

起業サポートプログラム

【ザ・レスポンス】

365日セールスライター

起業サポートプログラム

ニュースレター発送



The Response Magazine は、この 1 年以内に商品をご購入いただいた方に、無料でお送りしています。

桑原志津香誕生日記念キャンペーン!
もしあなたが、インターネットマーケティング最強の

戦略をお試ししてくれれば…

ザ・レスポンス　史上初！
Magazine編集長、桑原志津香の

壁紙をプレゼントします!

ありがとうございました!!

　先月はわたしのお誕生日をたくさんのみなさんにお祝いをしていただき
ました。昨年に引き続き、本当にほんとーーーーーっっに、ありがとうご
ざいました !!

（↓ちなみにこれが先月やったお誕生日キャンペーンのヘッドラインです）

　じつはね、わたしの壁紙をオファーにして本当に売れるのか？ って、
とっても不安に思ってたんです。が……まさかのバカ売れでしたｗ

　本当にありがとうございます m(_ _)m

　そのお誕生日キャンペーンの終了直後、スタッフ参加したセミナーの会
場でも、めっちゃ声をかけてもらったんですが、みなさんに「桑原さんが
体張ってがんばってたから買っちゃいました」とか「面白い特典だったか
ら思わず買っちゃいました」って言ってもらいましたｗｗｗ

　やっぱり面白いことがみんな好きですよね〜♪
　ケネディも「退屈はマーケティング最大の罪」って言ってますもんねｗ

『The Response Magazine』
編集長　桑原 志津香

編 集 後 記



やってはいけないビジネス３つの特徴
【Podcast 第 １34 回 20１5.2.02 放送分】

今回は社長の小川をゲストに迎え、やってはいけないビジネス“３つの特徴”を聞きました。
●中古CDや古本などを転売して利益を得る「せどり」をやってはいけない“３つの理由”。

●中小企業がインターネットでビジネスを成功させるためのもっとも重要なポイント。
●起業するときに“儲かるビジネス”を目指してはいけない理由……。

などなど、ビジネスに役立つヒントが盛りだくさんです！
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気軽にPodcastで聴くのがオススメ！
「iTunes store」で「レスポンス Podcast」を検索して、「購読する」をクリックすればOKです。

「Podcastって、普段使わないから設定方法がよく分からない」という方はこちら！

まずはこちらのページへアクセス　　　　　http://www.theresponse.jp/podcast

アクセスしたページの左側にある
【iTunesで見る】をクリック！

左側にある「購読する」をクリック！

これで、あなたのiTunes にレスポンス Podcast が自動的に配信されるようになり、
ipod などの携帯用 MP3プレイヤーでいつでも好きなときに聴くことができます。




